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Prefacio

Estou muito feliz com a publicacdo da sexta Pesquisa Aegon
de Preparo para Aposentadoria pelo Aegon Center for
Longevity and Retirement [Centro Aegon de Longevidade e
Aposentadoria]. Disseminar os conhecimentos sobre o desafio
da aposentadoria é algo central na proposta da Aegon de
ajudar as pessoas a alcangar uma seguranca vitalicia. Como
grande multinacional, muito podemos fazer ao partilhar
nossa expertise e ao aprender com os outros. Nossos
parceiros - a instituicdo sem fins lucrativos Transamerica
Center for Retirement, nos Estados Unidos, e o Instituto de
Longevidade Mongeral Aegon, no Brasil - também contribuiram
enormemente com este trabalho.

Nas seis pesquisas realizadas desde 2012, 86.000
trabalhadores e aposentados compartilharam suas ideias sobre
0 que a aposentadoria significa para eles, juntamente com seus
preparativos e expectativas de desfrutar de uma aposentadoria
confortavel. Quando a primeira pesquisa foi realizada em
2012, debates publicos em diversos paises se centravam numa
iminente “crise dos fundos de pensdo” ou “bomba relégio

dos fundos de pensao”, com populacdes envelhecendo e nao
conseguindo poupar o suficiente para a aposentadoria.

Desde nossa primeira pesquisa, os contornos do debate
publico se expandiram, com maior &nfase no custo total do
envelhecimento - incluindo ndo somente preocupacgdes com a
sustentabilidade dos fundos de pensao, mas também com o
custo mais amplo associado a manutencao de uma sociedade
que envelhece. Como resultado, a necessidade de os individuos
financiarem para si préprios uma fatia maior da aposentadoria
se intensificou, devido a necessidade de potencialmente arcar
com uma fatia maior de despesas relacionadas a salde na
velhice. E é claro que manter a boa satde é fundamental para
aproveitar a vida durante a aposentadoria.
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Nossa nova pesquisa confirma que a diferenca entre as
expectativas das pessoas com relacao a aposentadoria e a
realidade permanece enorme. Além disso, ilustra que salde

e riqueza na aposentadoria estao fortemente associadas e
aqueles que mantém um estilo de vida saudavel hoje tém mais
probabilidade de realizar seus anseios para a aposentadoria -
quer seja viajar, passar mais tempo com familia e amigos, ou
talvez trabalhar meio expediente.

A seguranca financeira na aposentadoria ndo é nem um luxo,
nem algo que se possa dar como garantido. Exige que os
individuos se concentrem tanto no desenvolvimento de bons
habitos financeiros na preparacao para o futuro, quanto na
manutencao de um estilo de vida saudavel. Também requer
que legisladores, empregadores, a indlstria e empresas como a
Aegon trabalhem juntos para ajudar a remover os obstaculos e
implantar solugdes.

Esperamos que os importantes achados e recomendacées
deste relatério de pesquisa promovam uma maior compreensao
partilhada desse desafio, e que os leitores ajudem a divulgar
essa mensagem. Juntos, podemos encorajar o maior nimero
possivel de pessoas a abordar esse tema e, assim, gerar mais
seguranca na aposentadoria para todos.

Alex Wynaendts
CEO Aegon
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Suma

0 Aegon Center for Longevity and Retirement tem orgulho de
apresentar as conclusdes de sua sexta e anual Pesquisa Aegon
de Preparo para Aposentadoria, Aposentadoria Tranquila

— Envelhecimento Saudavel e Seguranca Financeira. Esta
pesquisa é o resultado da colaboracao entre as instituicdes
sem fins lucrativos Transamerica Center for Retirement Studies
(sediado nos EUA) e o Instituto de Longevidade Mongeral
Aegon (sediado no Brasil). Este relat6rio amplia a discussao
sobre como as pessoas estao se preparando financeiramente
para a aposentadoria. Além disso, pela primeira vez na histéria
da pesquisa, ela aborda o papel desempenhado pela satide nas
perspectivas e preparativos das pessoas para a aposentadoria.

Ucao e

Em um mundo no qual uma em cada cinco pessoas pode
esperar viver além dos 90 anos, 0s governos de muitos paises
estdo encontrando cada vez mais dificuldade para arcar com
0s custos associados a uma sociedade que envelhece. As
formas tradicionais de se abordar a aposentadoria também
estdao mudando. As pessoas veem a aposentadoria como um
estagio ativo de suas vidas, no qual desejam permanecer
conectadas socialmente, integradas em suas comunidades

e continuando a trabalhar de alguma forma. Tais mudancas
abrem a possibilidade de um dialogo mais amplo sobre os
dois elementos necessarios ao preparo para a aposentadoria:
riqueza e salde.’

A pesquisa apurou que trabalhadores que estdo com a sadde
excelente ou boa tém uma perspectiva mais otimista com
relacdo a aposentadoria quando comparados aos que estao
com a salde ruim. Isso explicita uma desconexao entre as
preocupacdes que as pessoas tém com sua sadde na velhice e
seus comportamentos atuais relacionados a sadde.

A pesquisa também observou que as melhorias em como

os trabalhadores se preparam financeiramente para a
aposentadoria sao lentas. Ela continua indicando a importancia
de se ter um plano de aposentadoria formal, poupar desde cedo
e ter o habito de poupar.

A aposentadoria pode ser considerada como a Gltima intersecdo
entre seguranca financeira e o envelhecimento saudavel. Uma
aposentadoria proveitosa requer planejamento financeiro
cuidadoso e a manutencao de uma boa satde. A principal
conclusao deste relatério é que o planejamento financeiro

e permanecer saudavel levam a uma maior probabilidade

de alcancar o preparo para a aposentadoria. Individuos,

10 Executivo

empregadores, o setor de previdéncia e os governos tém todos
um papel a desempenhar na promocao de um envelhecimento
saudavel e de uma seguranca financeira a longo prazo.

A Pesquisa 2017

As informacgdes neste relatério baseiam-se nas respostas de
14.400 trabalhadores e 1.600 aposentados em 15 paises:
Australia, Brasil, Canada, China, Franca, Alemanha, Hungria,
india, Japao, Paises Baixos, Polonia, Espanha, Turquia, Reino
Unido e Estados Unidos. As entrevistas foram realizadas online
entre 6 e 18 de fevereiro de 2017. Mais informagdes sobre o
escopo e a metodologia da pesquisa podem ser encontradas
em aegon.com/thecenter.

Sumario Executivo

Aposentadoria tranquila — Envelhecimento Saudavel e
Seguranca Financeira examina a perspectiva de aposentadoria
de pessoas em 15 paises ao redor do mundo. Ao fazé-

lo, identifica mudancas no preparo para a aposentadoria

com relacao a pesquisas anteriores e explora os anseios e
preparativos das pessoas com relagcdo a aposentadoria.

Este relatorio analisa os preparativos financeiros de
trabalhadores. Investiga se estdo tomando as providencias
adequadas para se manter em boa salde e serem capazes de
tirar total proveito de sua aposentadoria.

0 papel dos empregadores na facilitacdo do preparo para a
aposentadoria e recomendacdes para individuos, legisladores e
fazedores de politicas sao incluidos neste relatério.

Perspectivas globais: indice Aegon de Preparo para
Aposentadoria
0 Indice Aegon de Preparo para Aposentadoria (ARRI) mede o
preparo para a aposentadoria em uma escala de 0 a 10, com
pontuacdes de 8 para cima consideradas alto preparo para a
aposentadoria. Pontuacdes de 6 a 7,9 sdo consideradas médio
preparo para a aposentadoria e menos de 6 sao consideradas
baixo preparo. O ARRI se baseia nas respostas a seis perguntas
do levantamento relacionadas a responsabilidade pessoal,
consciéncia, compreensao financeira, planejamento da
aposentadoria, preparativos financeiros e substituicao de
renda.
e Em 2017, a pontuacao global ARRI foi de 5,92. Ainda que
seja um nivel “baixo” de preparo, representa uma ligeira
melhora (0,11) com relacdo a 2016.
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e Pela primeira vez nos seis anos da pesquisa, pouco mais
da metade dos paises pesquisados, 8 em 15, obteve uma
pontuacao média de 6,0 ou mais.

e A melhora do ARRI se deve a uma combinacao de fatores:

— As pessoas estao se sentindo mais preparadas
para a aposentadoria a medida em que muitas
economias continuam se recuperando da crise
financeira de 2008;

— O forte desempenho do mercado de aces em
inimeros paises foi um incentivo a planos de
contribuicdo definida, que normalmente investem
muito em acoes;

— O crescimento marginal da proporcao de
trabalhadores que dizem estar “sempre poupando
para a aposentadoria”; e

—  Os trabalhadores se sentindo mais otimistas com
relacdo as suas perspectivas financeiras pessoais.

As aspiracoes para a aposentadoria incluem lazer e trabalho

A aposentadoria se tornou uma fase ativa da vida com a

qual as pessoas associam ideias positivas. Por exemplo, elas

aspiram a estar socialmente conectadas, integradas em suas

comunidades, e permanecendo economicamente ativas.

e Globalmente, a maioria (72%) das pessoas associam
palavras positivas com aposentadoria, incluindo lazer
(46%), liberdade (41%) e diversao (31%). Pessoas
acima de 65 anos tém associages mais positivas com a
aposentadoria do que aquelas entre 18 e 24 anos.

e Asduas aspiracoes para a aposentadoria mais expressadas
entre os participantes da pesquisa foram viajar (62%) e
passar tempo com amigos e familia (57%). Expressivos
26% mencionam alguma forma de trabalho remunerado
como aspiracao para a aposentadoria.

Seguranca Financeira

Globalmente, as pessoas esperam que 46% de sua renda na

aposentadoria venha do governo, 24% de seu empregador e

30% de suas proprias economias e investimentos. A medida que

o financiamento da aposentadoria se volta cada vez mais para

o individuo, torna-se cada vez mais necessario que as pessoas

assumam mais responsabilidade pessoal por sua seguranca

financeira a longo prazo.

e Comecar a poupar regularmente aos 20 pode representar
um reforco de 64% na renda da aposentadoria quando
comparado a iniciar a poupanca aos 30. De forma geral, as
pessoas comegam a poupar para a aposentadoria por uma
série de razdes, algumas relacionadas ao estagio de vida
(47%), outras ao emprego (41%).

e Trinta e nove por cento dos trabalhadores se descrevem
como poupadores habituais (ie: agueles que dizem
estar sempre poupando para a aposentadoria). Este
grupo apresenta as perspectivas mais positivas para a
aposentadoria entre os cinco tipos de poupadores? e
tem quase oito vezes mais probabilidade de obter uma
pontuacao ARRI elevada do que os nao poupadores no outro
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extremo do espectro de poupanca (38% contra 5%).

e Apenas 14% dos trabalhadores possuem uma estratégia
de aposentadoria formal. Aqueles que tém essa estratégia
de aposentadoria apresentam significativamente mais
probabilidade de transformar suas boas intencdes em acoes.
Setenta e quatro por cento dizem estar sempre poupando
para a aposentadoria, o que esta bem acima daqueles sem
estratégia formal (48%) ou daqueles sem estratégia alguma
(19%).

e De forma geral, apenas um em cada trés trabalhadores
tem um plano alternativo para o caso de serem incapazes
de continuar a trabalhar antes de chegarem a idade
planejada de aposentadoria. Para aqueles que chegam,
muitos contarao com ativos que podem ser rapidamente
exauridos, como poupanca, em vez de produtos de seguro
especificamente concebidos para este fim.

Envelhecimento Saudavel

Realizar as aspiracdes para a aposentadoria requer mais do que

poupar, investir e planejar. Depende também de permanecer em

boa sadde.

e Globalmente, 68% dos participantes caracterizam sua
saide geral como boa (51%) ou excelente (16%). Um terco
diz que sua salde é apenas razoavel (29%) ou ruim (3%).

e As pessoas relatam terem preocupacdes quanto a salde
na velhice. Quarenta e trés por cento dizem que sua
salide é uma preocupacao basica e 39% dizem que é uma
preocupagao menor.

e Hauma desconexao entre as preocupacdes com a salide
futura e os comportamentos saudaveis. Por exemplo,
apenas 43% dos participantes da pesquisa concordam
com a frase “Penso em minha salide a longo prazo ao fazer
escolhas de estilo de vida” e 57% dizem “Tenho uma dieta
saudavel”.

Fazendo a ligacao entre saiide e preparativos para a

aposentadoria

Trabalhadores que apresentam salde excelente ou boa

apresentam mais atitudes positivas almejando - e tém uma

perspectiva mais otimista a respeito - sua futura aposentadoria
quando comparados aqueles com saide razoavel ou ruim.

e Trabalhadores com saide excelente (78%) tém mais
probabilidade de dizer que estao muito/razoavelmente
conscientes da necessidade de se planejar financeiramente
para a aposentadoria quando comparados a trabalhadores
com sadde ruim (63%). Eles também té&m sete vezes mais
probabilidade de dizer que estao extremamente/muito
confiantes de que terdo uma aposentadoria confortavel
(49% comparados a 7%).

e De maneira geral, e entre os 15 paises pesquisados,
trabalhadores que se consideram em excelente estado de
salide apresentam uma pontuacdo ARRI mais elevada do
gue a pontuacao geral de seus paises.



e  Estilos de vida saudaveis e o preparo para a aposentadoria
caminham juntos. Trabalhadores que praticam diversas
atividades saudaveis apresentam pontuacao de preparo
para aposentadoria ainda mais elevada do que aqueles que
nao praticam.

Aposentadoria tranquila — envelhecimento saudavel e

seguranca financeira

Muitos trabalhadores pensam agora em se aposentar

totalmente numa idade mais avancada. A aposentadoria

tornou-se uma transicdo que oferece a promessa de trabalho
continuo, porém, em um ritmo mais relaxado, com mais tempo
para aproveitar a vida. Entretanto, conseguir alcancar isso
depende grandemente da capacidade dos trabalhadores em
termos financeiros e de satde.

* C(Cinquenta e sete por cento dos trabalhadores
pretendem continuar com alguma forma de trabalho
na aposentadoria. Isso inclui trabalhar em meio
expediente antes de parar totalmente (31%), mudar a
forma de trabalhar mas continuar a trabalhar durante a
aposentadoria (16%) e aqueles que dizem que nao fara
diferenca para a maneira como trabalham (10%).

e Trabalhadores que pretendem trabalhar de alguma forma
na aposentadoria o fazem por razdes relacionadas a
financas e ao envelhecimento com sadde. Globalmente,
56% querem se manter ativos/manter o cérebro alerta
e 38% gostam de seu trabalho. Exatos 73% mencionam
preocupacdes relacionadas a renda e poupanca.

e Trabalhadores com a salde ruim sao mais propensos a
planejar trabalhar até os 70 anos ou mais, ou nunca se
aposentar. Compare com os trabalhadores mais saudaveis
(23% comparados a 17%).

e Averdade nua e crua para todos os trabalhadores é
que 39% daqueles que estao totalmente aposentados
dizem que se aposentaram antes do planejado. As razdes
mais frequentemente citadas para isso sao problemas
de saiide ou perda de emprego/trabalho (29% e 25%
respectivamente).

0 importante papel dos empregadores

Os empregadores desempenham um papel na concepc¢ao de um

ambiente de trabalho que ajude a estimular mais poupanca,

escolhas de vida mais saudaveis e a oportunidade para que os
trabalhadores facam a transicao para a aposentadoria.

e Uma combinacao de estimulos, através dos quais
estimulos com base em fases da vida oferecidos no
ambiente de trabalho oferecem uma oportunidade de
criar um padrdo de poupanca habitual, é critica para
ajudar os trabalhadores a realizar suas aspiracdes para a
aposentadoria.

e Alinscricdo automatica recebe um apelo disseminado: 66%
dos trabalhadores, globalmente, acham a possibilidade
de serem inscritos automaticamente no plano de
aposentadoria de seu empregador, com uma taxa de
contribuicao de 6% de seu salario anual, razoavelmente/
muito atraente.

e Noventa e um por cento dos trabalhadores dizem que se
interessariam por ao menos um programa de salde e bem-
estar caso o empregador o oferecesse. Mesmo pequenas
acoes, como oferecer alimentos e lanches saudaveis no
escritério, foram considerados atraentes por 42% dos
trabalhadores.

e Apenas 24% dos trabalhadores dizem que seu empregador
oferece a opc¢ao de passar de tempo integral para meio
expediente como forma de ajuda-los a fazer a transicao
para a aposentadoria.

“As visoes tradicionais da aposentadoria

estao mudando; mais e mais, as pessoas
veem a aposentadoria como uma fase
ativa da vida onde aspiram se manter
conectados, envolvidos em suas
comunidades e continuarem trabalhando

de alguma forma.”
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Parte 1: Perspectivas

globais: Indice Aegon
de Preparo para

Aposentadoria (ARRI

A Pesquisa Aegon de Preparo para Aposentadoria esta agora
em seu sexto ano de observagao global de perspectivas e
preparativos para a aposentadoria. Em 2012, a Aegon criou o
indice Aegon de Preparo para Aposentadoria (ARRI) para medir
o preparo das pessoas para a aposentadoria em dez paises.
Desde entao, o escopo da pesquisa foi ampliado para cobrir 15

Que fatores moldam os dados do indice ARRI?

Substituicao de renda
Vocé acha que alcangara o nivel de renda que pensa
que precisara na aposentadoria?

Preparo financeiro

Pensando em quanto vocé esta
economizando para financiar a sua
aposentadoria, vocé esta poupando
o suficiente?

Planejamento da aposentadoria

Pensando no seu préprio processo pessoal de
planejamento para a aposentadoria, como vocé classifica
o nivel de desenvolvimento atual dos seus planos para a
aposentadoria?

0 ARRI classifica o preparo para a aposentadoria em uma
escala de 0 a 10. Uma pontuacao alta no indice é considerada
entre 8 e 10, uma pontuacao média, entre 6 e 7,9 e, uma
pontuacao baixa, menos de 6. (Para mais informacdes sobre o
ARRI e sua metodologia, por favor, consulte o anexo 1).
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paises na Europa, nas Américas, na Asia e na Oceania. O indice
ARRI fornece uma pontuacao anual baseada em respostas

a seis perguntas separadas: trés mais ligadas a atitude
(perguntas 1, 2 e 3) e trés sobre comportamento (perguntas 4,
5 e 6). Essas perguntas estao ilustradas no diagrama abaixo.

Responsabilidade pessoal

Em que medida vocé se sente pessoalmente
responsavel por garantir que tera renda
suficiente na aposentadoria?

Nivel de consciéncia

Como vocé classifica o seu nivel consciéncia
da necessidade de planejar financeiramente
para a sua aposentadoria?

Compreensao financeira

Qual a sua capacidade de compreender questdes
financeiras quando se trata de planejar para a sua
aposentadoria?

Ap6s um pequeno recuo em 2016, o preparo para a
aposentadoria alcancou uma nova alta desde o inicio da
pesquisa em 2012. A pontuacdo ARRI global hoje esta em
5,92. Mesmo que ainda seja um nivel “baixo” de preparo,
representa um ligeiro aumento ano a ano de 0,11 pontos ARRI
com relagdo a 2016. Pela primeira vez, em 2017, pouco mais
da metade dos paises pesquisados (8 em 15) obteve uma
pontuacao média de 6,0 ou mais.



Grafico 1: Preparo para a aposentadoria em 15 paises em 2016-2017
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A melhora em 2017 foi resultado de uma combinacao de
fatores. De forma geral, as pessoas estao se sentindo mais
preparadas para a aposentadoria a medida em que muitas
economias estdo gradualmente se recuperando da crise
financeira de 2008. Contudo, alguns paises, como Brasil,
Franca e Alemanha, apresentaram uma queda anual em seu
indice ARRI. Na verdade, o Brasil teve a maior queda no indice
ARRI entre todos os paises, de 6,71 em 2016 para 6,43 em
2017. O pais esta em seu segundo ano de recessao econdmica
e o Congresso Nacional esta debatendo uma proposta de
reforma da previdéncia. Ambos os elementos devem trazer
alguma incerteza sobre como os brasileiros se sentem com
relacao aos beneficios futuros de aposentadoria.

Nos Estados Unidos, onde os planos 401(k) e o investimento
em acdes sao mais presentes, o indice ARRI em 2017 melhorou
0,27 desde 2016 (comparado a um aumento global de 0,11).
De maneira semelhante, na Australia, que possui um plano
nacional chamado Superannuation Defined Contribution, com
maior exposicao a acoes, o indice ARRI melhorou 0,34. Essa foi
a maior melhora entre os paises pesquisados em 2017.

Mais paises estao estabelecendo planos de contribuicao
definida, nos quais os ativos sao, normalmente, muito
investidos em acdes. Em 2016, a divisao global de alocagao
de ativos em planos de contribuicao definida era de 46%
em acdes, 28% em titulos, 24% em outros ativos (incluindo
imoveis e outras alternativas) e 3% em dinheiro. Como
resultado dessa alocacao de ativos, o forte desempenho

do mercado de acées em muitos paises ao redor do mundo
afetou diretamente a confianca das pessoas em alcancar
uma aposentadoria segura. E sao os paises onde os planos
de contribuicao definida estdao mais disseminados que
lideram o movimento em direcdo a um melhor preparo para a

Holanda
Alemanha
Canada
Australia
Reino Unido
China

Brasil

EUA

India

aposentadoria, especialmente onde esses paises também tém
mais alocacdes de recursos em a¢des quando comparados a
outros mercados3.

0 ligeiro aumento no preparo para a aposentadoria, conforme
medido pelo ARRI, também resulta da crescente proporcao

de trabalhadores que indicam serem poupadores habituais

que sempre se certificam de poupar para a aposentadoria (um
aumento marginal de 38% em 2016 para 39% em 2017).

Nos Estados Unidos, onde os poupadores habituais sao agora
maioria (57%) entre os varios tipos de poupadores, houve uma
das melhoras mais fortes do indice ARRI em 2017 (alta de 0,27
desde 2016). No Reino Unido, talvez alimentado pela inscricao
automatica em 2013, a proporcao de poupadores habituais
aumentou de 40% em 2012 para 49% em 2017. Os Estados
Unidos e o Reino Unido ficam, respectivamente, com a seqgunda
e a quinta pontuacao ARRI.

Por fim, os trabalhadores tém se sentido mais otimistas com
relacdo as suas préprias perspectivas financeiras, com um
pouco mais de um terco (34%) esperando que melhore nos
préximos 12 meses, o valor mais elevado desde o inicio da
pesquisa em 2012.
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Parte Z2: As aspiracoes

nara a aposentadoria
incluem lazer e trabalho

A visao tradicional de aposentadoria, na qual as pessoas param de trabalhar completamente em um momento definido da vida
esta desaparecendo a medida que a relacao das pessoas com trabalho e lazer evolui. A maioria das pessoas (72%) associa
palavras positivas com aposentadoria, sendo lazer (46%), liberdade (41%) e diversao (31%) as mais frequentemente citadas.
Contudo, alguns associam palavras negativas com aposentadoria, como inseguranca e satde ruim (17% respectivamente).

Grafico 2: As pessoas ao redor do mundo fazem associacées bastante positivas de palavras com aposentadoria
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Além disso, a aposentadoria se tornou uma fase ativa da vida na qual a pessoa deseja permanecer socialmente conectada,
participando em suas comunidades e permanecendo economicamente ativa. Globalmente, as aspiragdes para a aposentadoria
mais expressadas entre os participantes da pesquisa foram viajar (62%), passar tempo com amigos e familia (57%), desenvolver
novos hobbies (48%) e fazer trabalho voluntario (26%).

Significativos 26% (saldo) mencionam alguma forma de trabalho remunerado como uma aspiracdo para a aposentadoria que
inclua continuar a trabalhar na mesma area (15%), continuar a trabalhar, mas em outra area (11%) e/ou abrir um negécio (10%).

Grafico 3: As pessoas desejam ter uma aposentadoria ativa

A Mais alto WV Mais Baixo
Viajar -~ &Y Brasil 77% [@®] Japao 40%
Passar mais tempo com amigos e familia | 5 /%0 - - > Bl china 65% [®] Japao 38%
Novos hobbies | /8% ----------- > Turquia 60% B= A 39%
Trabalho voluntario [EESEERRN 26% -~~~ > India 39% mml Polénia 11%
Continuar a trabalhar namesmaarea | 15% ------ooooooiiiiiion > == India 24% == Espanha 7%
Viver fora do pais [N 12% - > india, Brasil e Turquia  18% [®] Japao 6%
Estudar [N 12% - > = India 20% B Alernanha 4%
Continuar trabalhando, mas em outra area 11% o > mam India 20% == Espanha 3%
Abrir um negécio 10% oo > mam India 31% B Alemanha 2%
Nenhuma das opcées acima [l 3%
Nio sei 3%
SALDO: Negécio/trabalho remunerado 26% > mam India 46% 10 = Franca, Espanha  14%

Viajar é o desejo mais comum para a aposentadoria em 11 dos 15 paises pesquisados. E o mais elevado no Brasil, onde foi
selecionado por 77% dos participantes, e o mais baixo no Japao, onde somente 40% o selecionaram. As pessoas na india sdo mais
propensas a desejar continuar a trabalhar na mesma area (24%) ou em outra area (20%) na aposentadoria.

As secdes seguintes deste relatério apresentam uma discussao dos resultados da pesquisa sobre como os trabalhadores estao se
preparando para a aposentadoria, incluindo preparativos financeiros, perspectivas de salide e as conexdes entre ambos os fatores.
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Darte 3:

Seguranca financeira

Fontes de renda esperadas para a aposentadoria
Em muitos paises, os sistemas de previdéncia sdo ha muito

tempo caracterizados como um modelo de “trés pilares”. Ele

inclui beneficios do governo (Pilar 1), planos de previdéncia
do empregador (Pilar Il) e economias pessoais (Pilar Ill). As
pessoas esperam que sua renda de aposentadoria venha de
uma combinacdo desses pilares em maior ou menor grau,

dependendo do sistema de previdéncia de seus paises,

com frequéncia, contando mais com os beneficios do
governo, apesar das preocupacdes disseminadas sobre sua
sustentabilidade.

Globalmente, a pesquisa verificou que as pessoas esperam
gue os beneficios do governo financiem metade (46%) de sua
renda na aposentadoria. Em seis dos 15 paises pesquisados, as

pessoas esperam que metade ou mais de sua renda na

Grafico 4: Proporcdo esperada de renda na aposentadoria por fonte
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Espanha (65%), Alemanha (55%), Hungria (55%), Polénia
(54%), Turquia (53%) e Japao (50%). Vale ressaltar que todos
esses paises se encontram na faixa intermediaria ou inferior
dos rankings globais do ARRI. Isso ilustra como a confianga em
sistemas de previdéncia social sdo incapazes de se traduzir em
um sentimento de preparo para a aposentadoria.

As pessoas esperam que os planos de aposentadoria laborais
financiem 24% de sua renda na aposentadoria, globalmente,
sendo que na Holanda essa expectativa alcanga sua maior
proporcao, 38%.

Os 30% restantes de renda na aposentadoria sdo a fatia que
se espera que venha das economias e investimentos pessoais,
com os indianos esperando a maior proporcao, 43%.
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Deve-se notar também que um quarto pilar comecou a emergir a medida que muitos trabalhadores esperam trabalhar de alguma
forma em uma transicao estendida para a aposentadoria completa.

Torna-se cada vez mais necessario que as pessoas assumam mais responsabilidade pessoal por sua seguranca financeira a longo
prazo. Isso pode ser feito comecando a poupar cedo, tendo o habito de poupar e registrando uma estratégia de aposentadoria por
escrito.

Como comecar cedo pode compensar no longo prazo

Poupar constantemente desde cedo pode melhorar em 64% a renda na aposentadoria. A tabela atuarial abaixo demonstra o
impacto de se comecar a poupar cedo para a aposentadoria, destacando a importancia de os individuos entenderem os beneficios
a longo prazo de adquirir cedo o habito de poupar.

Grafico 5: Os beneficios de comecar a poupar cedo

Idade de inicio de Economias paraa Renda na aposentadoria
poupanca (anos) aposentadoria (% de como % do salario atual
economias aos 30 anos)

20 164% 71%

25 129% 56%

30 100% 43%

35 76% 33%

40 57% 25%

45 40% 18%

Este grafico tem o propdsito tnico de ilustrar e ndo necessariamente reflete circunstancias individuais. Considera uma idade de aposentadoria de 65 anos
e um saldrio anual bruto de US$21.700,00. Para mais premissas, por favor consulte o anexo 2, pdg. 44

De forma geral, as pessoas comecam a poupar para a aposentadoria por uma série de razdes, algumas relacionadas ao estagio
de vida (47%), outras ao emprego (41%). Entre as razdes relacionadas ao estagio de vida, a mais citada foi chegar a uma idade
determinada (31%). Quanto as razdes ligadas ao emprego, a mais citada foi um empregador comecar a contribuir com um plano
de aposentadoria (17%).

Grafico 6: 0 que levou as pessoas a comecar a poupar para a aposentadoria
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Razdes ligadas a estagios da vida, como chegar a uma certa idade, foram os motivadores mais fortes entre os chineses (46%) e os
mais fracos entre os holandeses (15%). Por outro lado, razées ligadas a emprego, como quando um empregador oferece contribuir
com um plano de aposentadoria, foram motivadores mais fortes para os americanos (24%) do que para os japoneses (3%), e

comecar no primeiro emprego foi mais forte para indianos (18%) do que para japoneses (4%).

0 poder da poupanca habitual

A Pesquisa Aegon de Preparo para a Aposentadoria identificou diferentes tipos de poupadores e verificou uma conexao forte
e constante entre os habitos de poupanca de um individuo e suas perspectivas de aposentadoria. Mais de um terco (39%)
dos trabalhadores, globalmente, foram identificados como poupadores habituais que sempre se certificam de poupar para

a aposentadoria. Outros tipos de poupadores incluem poupadores ocasionais, que s6 poupam de vez em quando (24%), ex-
poupadores, que nao estao poupando agora, mas ja o fizeram no passado (12%), aspirantes a poupadores, que nao estao
poupando agora mas pretendem fazé-lo (19%) e nao poupadores, que nunca pouparam e nem pretendem fazé-lo (6%).

Grafico 7: Tipos diferentes de poupadores para a aposentadoria

Nao poupadores

Nunca poupei para
a aposentadoria e nem pretendo

Poupadores Aspirantes

N&o estou poupando para
a aposentadoria, mas tenho
intencao de fazé-lo

Ex-poupadores

N&ao estou poupando para
a aposentadoria agora,
mas ja o fiz no passado

Paises em que planos de contribuicdo definida sao mais bem
estabelecidos tendem a apresentar uma maior porcentagem

de individuos que dizem sempre se certificar de que estejam
poupando para a aposentadoria. A proporcao de poupadores
habituais é maior na india (59%), nos EUA (57%) e no Reino
Unido (49%), sendo mais baixa na Hungria (27%), na Poldnia
(27%) e na Turquia (28%). Estes Gltimos podem ser atribuidos
a paises onde planos de contribuicao definida estao ausentes

e onde se conta mais com os beneficios plblicos. Na verdade,
aqueles que moram na Hungria, na Poldnia e na Turquia contam
muito mais com canais institucionalizados de poupanca,

como a previdéncia social. As pessoas estao “terceirizando”

o trabalho de poupar para a aposentadoria para outros (como

0 governo por meio de receitas fiscais). Contudo, aqueles que
vivem em paises como o Reino Unido, os EUA e a india recebem
mensagens mais fortes sobre a necessidade de uma abordagem
faca vocé mesmo na qual a responsabilidade pessoal de poupar
habitualmente é um requisito basico.
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Poupadores Habituais
Sempre me certifico de que
estou poupando para

a aposentadoria

--------------------- Poupadores Ocasionais

S6 poupo para
a aposentadoria ocasionalmente,
de tempos em tempos

A perspectiva mais positiva de aposentadoria surge quando

se observa os poupadores habituais. Ao comparar este grupo
aos nao poupadores, que se encontram na extremidade

oposta do espectro de poupanca, a pesquisa verificou que os
poupadores habituais sao quase oito vezes mais propensos a
obter uma pontuacdo ARRI elevada (38% comparados a 5%). A
conscientizacdo da necessidade de se planejar financeiramente
para a aposentadoria também é elevada entre poupadores
habituais, com 83% deles dizendo que sao razoavelmente

ou muito conscientes, comparado com apenas 42% dos nao
poupadores.

Os poupadores habituais sao treze vezes mais propensos do
que os nao poupadores a ter uma estratégia de aposentadoria
formal (26% comparados a 2%). Além disso, 70% dos
poupadores habituais concordam razoavelmente ou fortemente
com a afirmacao de que eles tém uma boa ideia do valor total
de suas economias para a aposentadoria. Suas a¢des podem,
na verdade, estar se traduzindo em maior confianca, com

mais de um terco (38%) dizendo que estao confiantes de que
alcancardo uma aposentadoria confortavel.



Grafico 8: 0s poupadores habituais em destaque
Poupadores Poupadores Ex- Poupadores Nao

habituais ocasionais poupadores Apirantes poupadores

Muito/razoavelmente conscientes da
Qfl necessidade de planejar financeiramente 83 66 61 51 42
para a aposentadoria (%)

-, Possuem um plano de aposentadoria

26 9 7 2 2
B formal (%)
Concordam fortemente/razoavelmente
:@’: de que tém uma ideia.muito boa.do valor 70 47 45 " o
total de suas economias pessoais para a
aposentadoria (%)
* Extremamente/muito confiantes de que 38 19 18 12 12

terao uma aposentadoria confortavel (%)

4Tamanho de base muito pequeno

Trabalhadores com um plano formal sao “estrategistas"” da aposentadoria

Um ingrediente essencial para alcancar seguranca financeira a longo prazo é ter uma estratégia bem estabelecida. Contudo,
quando questionados sobre sua estratégia de aposentadoria, a pesquisa verificou que atualmente apenas 14% dos trabalhadores,
globalmente, possuem um plano formal. Outros 44% dizem ter um plano, mas nao formalmente. Dois quintos (38%) nao tém
nenhum plano.

Grafico 9: Estratégias de planejamento para a aposentadoria

Naosei ------------omomeeee " PR R Eu tenho um plano formal

Eu nao tenho um plano ------------

————————————— Eu tenho um plano,
mas nao é formal
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A pesquisa identificou um segmento de trabalhadores que
alcancam elevados indices ARRI e que tém em comum o fato
de possuirem um plano de aposentadoria por escrito, ou serem
estrategistas. Os estrategistas desfrutam de uma perspectiva
de aposentadoria mais positiva quando comparados com
aqueles que nao possuem estratégia, em uma variedade de
medidas. Sao mais conscientes da necessidade de planejar
financeiramente para a aposentadoria (88%) quando
comparados aos trabalhadores sem plano (53%). Também tém
maior probabilidade de ter transformado suas boas intencées
em acoes, com 74% dizendo que estdo sempre poupando

para a aposentadoria, bem acima daqueles com um plano nao
escrito (48%) ou sem plano algum (19%).

Grafico 10: Os estrategistas em destaque

Aqueles com um

Entre os trés grupos em destaque no grafico 10, abaixo, os
estrategistas sdo também o grupo com maior probabilidade de
dizer que tém uma boa ideia do valor de suas economias para

a aposentadoria. Talvez o conhecimento de onde estao em sua
jornada de planejamento para a aposentadoria e onde precisam
chegar é a razdo pela qual mais da metade (53%) esta
confiante de que alcancgara uma aposentadoria confortavel. A
proporcao de estrategistas é maior nos EUA (32%) e na India
(31%).

Ainda que os estrategistas constituam apenas 14% dos
trabalhadores globalmente, podem ser uma fonte de inspiragao
para que outros se preparem para a aposentadoria.

Aqueles sem um Aqueles sem plano

plano formal plano formal algum
Muito/razoavelmente conscientes da
Q" necessidade de planejar financeiramente 88% 76% 53%
para a aposentadoria (%)
- P habituais —
[ oupadores habituais sempr.e 749% 48% 19%
poupando para a aposentadoria
., Concordam fortemente/razoavelmente
*Q°  de que tém uma ideia muito boa do valor 28% 639 429
total de suas economias pessoais para a ° ° °
aposentadoria (%)
o Extremamente/muito confiantes de que
! 53% 29% 11%

terdo uma aposentadoria confortavel (%)

Uma boa estratégia de aposentadoria deve incluir um plano B

Mesmo que as pessoas considerem a mensagem e decidam fazer um plano formal, ainda podem passar por problemas de salde
ou imprevistos que tém a capacidade de minar as melhores estratégias de aposentadoria. Se trabalhadores sdo incapazes de
trabalhar por longos periodos de tempo devido a problemas de salide, ou se precisarem deixar de trabalhar completamente

e se aposentar mais cedo, podem ter que usar suas poupancas ou investimentos que estavam reservados para financiar a
aposentadoria. A melhor estratégia de aposentadoria é aquela que inclui um plano B. Quanto a isso, os resultados da pesquisa

destacam algumas preocupacdes chave.

De forma geral, apenas um em cada trés trabalhadores tem um plano alternativo para o caso de serem incapazes de continuar a
trabalhar antes de chegarem a idade planejada de aposentadoria; 57% nao possuem plano B algum e 10% nao sabem.
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Grafico 11: Um terco dos trabalhadores tem um plano B de aposentadoria
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A proporcao de trabalhadores com um plano alternativo é maior na india (68%), nos EUA (47%) e na China (45%), enquanto a
proporcao de trabalhadores sem plano alternativo é maior na Hungria (71%), na Holanda (7 1%) e no Japao (69%).

Muitos trabalhadores que informam ter um plano alternativo podem estar contando com estratégias que apresentem protec¢ao
limitada. Por exemplo, a rede de seguranca pode ser rapidamente exaurida para 0os 57% que dizem que contariam com suas
poupancas. O plano B pode ser inadequado se um domicilio depende de uma renda dupla (30% dizem que contariam com seu
conjuge/parceiro que trabalha), ou ativos iméveis (19% dizem que contariam com uma reducao do tamanho de suas casas/a
venda de um segundo imével). Trabalhadores também contam com produtos de seguro que foram especialmente concebidos para
cobrir individuos no caso de nao poderem continuar a trabalhar, como seguro de doenca grave (21%), protecao de renda (19%) e
seguro de invalidez comprado individualmente ou por meio do empregador (17%) também sao mencionados.

Grafico 12: 0s planos B para a aposentadoria incluem...
Minhas economias 57%
Que meu cdnjuge/parceiro trabalhe
Seguro contra doencgas graves
Protecdo da renda
Reduzir o tamanho da minha casa/vender um segundo imével
Seguro invalidez do meu empregador/Que eu adquiri
Seguro desemprego do governo
Heranca
Seguro invalidez do governo
Seguro desemprego privado
Seguro de pagamento de hipoteca
Empréstimos bancarios, etc.
Doacgdes/empréstimos de amigos/familiars
Retiradas prematuras de conta(s) de previdéncia
Nenhuma das acima
Outro

Nao sei

Reformas atuais em alguns paises, que incluem cortes de beneficios sociais com relacdo a pensdes por invalidez, satide piblica
e sistemas de previdéncia social, podem aumentar a urgéncia de as pessoas terem um plano B. Essas reformas também podem
inspirar as pessoas a determinarem se estao fazendo o maximo que podem para manter a boa saiide.
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Parte 4
-nvelhecimento saudave

Alcancar as aspiracdes para a aposentadoria requer mais do que poupar, investir e planejar. Depende também de permanecer em
boa salde. Para isso, a pesquisa explorou como as pessoas caracterizam sua salde e quais passos estdao dando para manté-la ou
melhora-la.

Sessenta e oito por cento de todos os participantes caracterizam sua saide geral como boa (51%) ou excelente (16%). Um terco
diz que sua salde é apenas razoavel (29%) ou debilitada (3%).

Grafico 13: A maioria diz estar em boa ou excelente satide

Excelente

Saide

em geral

A saide auto avaliada é melhor nos EUA, onde 87% dos participantes dizem estar em boa ou excelente satide. Mais de quatro
quintos dos participantes no Brasil (85%) e na india (82%) também classificam sua satide da mesma forma. Aqueles que vivem
na Europa tendem a se manter ao redor da média global, enquanto que, em profundo contraste, apenas 38% dos participantes do
Japao e 55% dos da China disseram estar em boa ou excelente saiide.

A pesquisa também questionou sobre até que ponto as pessoas estao preocupadas com a salde na velhice. Globalmente, é
de fato uma preocupacao para muitos, com 43% dizendo que se trata de uma preocupacao basica e 39% dizendo que é uma
preocupagao menor.

Grafico 14: Preocupacées com a satide na velhice

B Minha principal preocupacao - A minha satde quando envelhecer é algo que
considero regularmente e estou trabalhando ativamente em prolonga-la

B Uma pequena preocupacao - A minha satide quando envelhecer é algo que eu considero as vezes
mas eu priorizaria outras coisas, como ter renda suficiente para viver quando eu me aposentar

B Eu dou como certo - Eu considero que a minha salde estara ok quando eu me aposentar.
N&o é algo com que eu precise me preocupar

B Estd esquecido - Eu ainda nao pensei sobre isso
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Em 10 dos 15 paises pesquisados, mais de quatro quintos identificam satide na velhice como uma preocupacao basica ou menor.
As pessoas na China sdo as mais preocupadas (94%), enquanto as da Holanda sdo as menos preocupadas (63%).

A desconexao entre as preocupacoes com a saiide futura e os atuais comportamentos saudaveis

Apesar do fato de que 82% dizem que a salide na velhice é uma preocupacao, a maioria das pessoas poderia e deveria estar
fazendo mais para ajudar a manter a salide a longo prazo. A pesquisa perguntou sobre atividades relacionadas a salide nas quais
as pessoas estivessem envolvidas e descobriu, surpreendentemente, que poucos estao fazendo tanto quanto poderiam. Somente
43% concordam com a frase “Penso em minha satide a longo prazo ao fazer escolhas de estilo de vida, por exemplo, tento evitar
o0 estresse”. Cinquenta e sete por cento dizem “Minha dieta é saudavel (p. ex., cinco porcdes diarias de frutas e legumes)”, e “Evito
comportamentos danosos (p. ex., beber alcool demais ou fumar)”. A metade diz se exercitar reqularmente.

Grafico 15: Atitudes e comportamentos relacionados a satide
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Grafico 16: Poucas pessoas se envolvem em muiltiplas atitudes e comportamentos relacionados a satide
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Estudo de caso - Japao:

As perspectivas sobre saiide e aposentadoria de uma
sociedade que esta envelhecendo

Dos 15 paises participantes da Pesquisa Aegon de Preparo
para a Aposentadoria, 0 Japao tem a maior expectativa de vida,
de 84 anos®. De fato, o Japao tem uma das populagdes mais
idosas do mundo, com mais de um quarto da populacao (26.3
por cento’) com 65 anos ou mais. Essa proporcdo da populacao
também deve aumentar para 30,4 por cento até 2030. Apesar
destes positivos aspectos da longevidade, os japoneses foram
0S menos provaveis entre os entrevistados de se sentirem
saudaveis e prontos para a aposentadoria.

Somente 38 por cento dos entrevistados no Japao caracterizam
sua saide geral como boa ou excelente. Comparadas com

as de outros paises da pesquisa, as pessoas no Japao sao
menos provaveis (26 por cento) de considerar sua satde de
longo prazo ao tomar decisdes de estilo de vida; por exemplo,
evitar o stress. E 18 por cento (a maior proporcao entre os
entrevistados) sentem que seus comportamentos e escolhas
hoje terdo pouco ou nenhum impacto na sua satde na velhice.

Por qual motivo os japoneses sao tao negativos com suas
perspectivas de salide e aposentadoria?

Ryoji Noritake, Presidente do Health and Global Policy Institute
no Japao, explica que uma das razdes é devido a consideracdes
culturais. “Os japoneses, além de serem modestos, também tém
a tendéncia de ter baixa auto-estima,” ele diz. Apesar de levar
uma vida saudavel, ter em média um indice de Massa Corporal
baixo, e uma das maiores expectativas de vida aos padrdes
globais, os japoneses “tomam sua salide como certa e podem
nao perceber o quao saudaveis eles realmente sdo,” ele diz,
“mais pesquisas para observar a definicao de ‘salide’ e ‘status
de sadde subjetivo’ seriam Gteis para comparagao.”

A segunda consideracdo tem a ver com a infraestrutura de
salide bem estabelecida do Japao e um resultante senso

de complacéncia. Seguro medico puablico fornece cobertura
universal incluindo um exame médico anual, bom acesso a
hospitais, aconselhamento nutricional, etc. Ryoji adiciona:

“Os japoneses nao pensam que precisam de programas de
salide adicionais no trabalho, ou que precisem levar vidas mais
saudaveis do que ja levam.”

Em terceiro lugar, Ryoji diz que os japoneses podem ser “muito
conscientes” de seus histéricos médicos. “Exames fisicos
anuais fornecem informacdes em uma variedade de coisas
como pressao sanguinea, niveis de glicose, quantidades de
acido drico, etc. Este nivel de conscientizagcdo sobre aspectos
detalhados da saide de

uma pessoa pode causar preocupacao sobre sua salide agora e
no futuro,” ele diz.
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Olhando para o preparo para a aposentadoria, como medido
pelo ARRI, o Japao vem no final do ranking com uma pontuagao
de 4,74 de 10. Takaoh Miyagawa, Gerente Especializado da
Aegon Sony Life, aponta que desde 2010, o Japao tem tido uma
das taxas de poupanca mais baixas® entre os paises do G7. Ele
adiciona que “trabalhadores no Japao alcangam a pontuacao
mais baixa globalmente quando se trata de confianca sobre a
renda mais tarde na vida, com somente 20 por cento afirmando
que estao no caminho para alcancar 75 por cento ou mais de
sua renda de aposentadoria.”

Um fator que contribui para o fraco desempenho do Japao

no ARRI é a economia. Apesar do Japao ser a terceira maior
economia atras dos EUA e da China®, a sua economia esta
estagnada. Nos dltimos 35 anos, o PIB japonés cresceu numa
média de 2,03 por cento! e as taxas de juros estavam em -0.1
por cento!! em Abril 2017, estando abaixo de cinco por cento
desde o inicio dos anos 802

Estudo de caso:

Um Guia para Envelhecer - Deixar o Ambiente fazer o
Trabalho

David van Bodegom é médico e pesquisador na Leyden
Academy on Vitality and Ageing. Em 2015, escreveu um livro
com o Dr. Rudi Westendorp da Universidade de Copenhague
sobre a influéncia do meio-ambiente no processo de
envelhecimento. Eles estudaram dois grandes grupos de
pessoas mais velhas na Holanda e em areas rurais de Gana. No
livro, sdo apresentados os resultados de sua pesquisa através
de um estudo de caso de duas pessoas.

Hans é um homem de 68 anos que vive na Holanda. Como
muitos homens na sua idade, tem pressao alta, colesterol
elevado e diabetes. Kwaku tem 20 anos a mais do que
Hans e vive em uma pequena aldeia no norte de Gana.
Quando o conheceram, Kwaku estava arando o seu campo
e cumprimentou David com um aperto de mao firme. Ficou
imediatamente aparente que havia uma diferenca de
salide entre os dois homens, mas seria essa uma situagao
excepcional? Sendo, como poderia ser explicada?

A resposta é que pessoas mais velhas que vivem em areas
rurais de Gana sao mais saudaveis e estao em melhor forma

do que pessoas que vivem em paises ocidentais e que
normalmente tém maior acesso a cuidados de saiide e medicina



avancada. “Queixas associadas a velhice ndo estao somente
relacionadas a idade, mas, em grande medida, sdo influenciadas
pelo estilo de vida. Poucas geracgdes atras, as pessoas na
Holanda e em Gana viviam em ambientes semelhantes, onde

a atividade fisica era parte da vida cotidiana e a comida era
mais escassa do que hoje em dia. Em paises ocidentais, nossos
corpos nao acompanharam as mudancas em nosso ambiente.
Como resultado, comemos mais do que precisamos e s6 nos
exercitamos quando necessario”, afirma David.

Estimulos ambientais estdo enviando a mensagem errada:

a quantidade de exercicio foi drasticamente reduzida por
invengdes modernas como as escadas rolantes, os carros e
as maquinas de lavar. Ao mesmo tempo, os supermercados
estdo cheios de alimentos ricos em calorias. “Estamos presos
em corpos que evoluiram para absorver a maior quantidade
possivel de calorias e gastar o minimo possivel”, diz David,

“e como nao podemos mudar nossa composicao genética,
precisamos mudar nosso ambiente”.

Pequenas modificagdes em nosso ambiente podem gerar
beneficios a longo prazo em como envelhecemos. “Continuamos
a comer até esvaziar nosso prato, em vez de parar quando
estamos satisfeitos. Pessoas que usam pratos menores para
comer, consomem menos calorias sem nem perceber”, afirma
David. Outros exemplos simples podem incluir: ir de bicicleta

ou andando para o trabalho, em vez de ir de carro; organizar
encontros no trabalho onde todos figuem de pé e ndo sentados;
e fazer uma lista de compras antes de ir ao supermercado,

uma vez que até 60% das compras de alimentos ndo sao
planejadas?3.

Criar um ambiente no qual as pessoas possam envelhecer de
maneira a estimular mais atividade, alimentacdo saudavel

e fortes redes sociais requer adaptacées ndo somente com
relacao a onde as pessoas moram, onde trabalham e como

vao para a escola, mas também em espacos publicos, lojas e
restaurantes. Quando escolhas saudaveis forem mais faceis

e mais atraentes, sera mais facil reduzir o risco de doengas
relacionadas a velhice e permitir que as pessoas vivam uma vida
longa e saudavel.

Estudo de caso:

indice de Desenvolvimento Urbano para Longevidade - IDL,
Instituto de Longevidade Mongeral Aegon.

0O Instituto de Longevidade Mongeral Aegon, sediado no Brasil,
em parceria com a Fundacao Getdlio Vargas (FGV), desenvolveu
o Indice de Desenvolvimento Urbano para Longevidade (IDL).

0 indice examina como 498 cidades, grandes e pequenas, pelo
Brasil afora estdo se preparando para enfrentar o desafio de
uma populagdo crescente de pessoas com 60 anos ou mais.

A metodologia do IDL compreende um conjunto de 63
indicadores divididos em sete variaveis: Servicos de satde, bem-
estar, habitagao, finangas, cultura e envolvimento, educagao e
trabalho e indicadores gerais.

0 IDL usa dados disponiveis de publicidade oriundos de fontes
oficiais do governo e de outras organizagdes, como a FGV, o
Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD),
o Servigco Nacional do Comércio e o Instituto Brasileiro de
Planejamento e Tributacao.

“Mais do que um ranking, queremos que o IDL seja uma
ferramenta pratica que apoie os gestores publicos no
desenvolvimento de politicas com o objetivo de melhorar a
qualidade de vida de pessoas de 60 anos ou mais. Acreditamos
que isso é especialmente importante hoje, diante das
crescentes taxas de longevidade no Brasil. O IDL apresenta

de maneira bastante objetiva os principais pontos que
precisamos abordar para melhorar a qualidade de vida das
pessoas. E importante perceber que quando promovemos

a qualidade de vida de um determinado grupo, todos se
beneficiam. Por exemplo, a cidade se torna mais competitiva
e atrai mais investimentos”, afirma Henrique Noya, Diretor
Executivo do Instituto de Longevidade Mongeral Aegon.

Santos (SP) esta no topo da lista de cidades ao atingir

uma pontuacao elevada na variavel finangas, com base na
baixa porcentagem de pessoas de baixa renda vivendo ali.
Santos também teve alta pontuacao na variavel cultura e
envolvimento e é uma das cinco melhores cidades grandes
quando se trata de bem-estar. Em sequndo lugar esta
Florianépolis, que também se destaca na variavel finangas, a
“Ilha da Magia” é uma das cidades com a maior renda entre
cidadaos idosos. O terceiro lugar ficou com Porto Alegre,
liderando o grupo no quesito habitacao.

Sao Joao da Boa Vista (SP) lidera o estudo entre as cidades
pequenas. E um dos municipios com o menor nimero de
mortes por armas de fogo. Em segundo lugar, Vinhedo (SP) é
uma das cidades com maior renda entre idosos. Em seguida
esta Lins (SP), que se destaca no quesito servicos de saide.

“A ideia central é que os cidadaos tenham a capacidade de
exigir de maneira objetiva de seus vereadores e prefeito a
melhoria de indicadores especificos que nao estao indo bem
na cidade”, afirma Nilton Molina, Presidente do Instituto de
Longevidade Mongeral Aegon e Presidente do Conselho da
Mongeral Aegon.

Mais informacées sobre o IDL e sua metodologia, assim
como o ranking atual de cidades, podem ser encontradas em
http://idl.institutomongeralaegon.org
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Conselhos de salde de longo prazo de
aposentados para as geracoes mais
jovens sobre como se preparar para o
envelhecimento.
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T N S Mantenha-se em movimento, faca esportes
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agora, para garantir um futuro mais P
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Comece a poupar o mais cedo possivel. Nao crie Tenha ”m‘-’_‘ q'Eta saudavel,
desculpas de que ndo tem o suficiente para isso. faca exercicios e desfrute
das pequenas coisas.
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Coma alimentos saudaveis, economize o que
puder agora e invista em uma previdéncia privada.

Evite estresse e ndo deixe que o trabalho
consuma sua vida pessoal. Acrescente
prazer ao que vocé faz.

Tenha uma dieta saudavel. Evite tabaco e
outras drogas. Tente trabalhar com uma
mentalidade positiva. Comece a economizar
0 mais cedo possivel.
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Invista mais tempo e dinheiro em medidas
preventivas de salide amplamente
compreendidas (de jardins de infancia,
escolas, etc.)

Minimize o estresse, encontre Empenhe-se em criar um ambiente sem
oportunidades regulares de lazer estresse. Encontre um equilibrio entre
(hobbies, viagens, etc.) trabalho e vida privada.
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Evite estresse e ndo deixe que o trabalho consuma sua
vida pessoal. Acrescente prazer ao que vocé faz.
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Viva em equilibrio entre a v

vida privada e os negécios.

Cuide da satde desde cedo para poupar com

ﬁ L4 ' despesas médicas mais tarde na vida.
L AR

Faca exercicios regularmente, yoga, meditacao,
e guarde dinheiro para o futuro.

v

Australia

Faca tudo com moderacao. Saiba quando parar com
0 excesso de indulgéncia e aprenda também a dizer
nao.
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Jarte 5;

~azendo a ligacao entre
salude e preparativos para
a aposentadoria

Para aqueles que estao com a saiide boa ou excelente, a capacidade de ganhar dinheiro, economizar para o futuro e estabelecer
planos a longo prazo é muito maior quando comparada com aqueles que nao estdao. Mas ndo sao somente as finangas da
aposentadoria que sao afetadas. O estado atual de salide esta muito relacionado a quao bem preparadas as pessoas se sentem
para sua aposentadoria futura.

Trabalhadores saudaveis estdao tomando mais providéncias para se preparar para a aposentadoria. Os resultados da pesquisa
ilustram a forte influéncia do estado de salide na poupanga e no planejamento para a aposentadoria. Globalmente, a pesquisa
demonstra que trabalhadores que apresentam salide excelente ou boa apresentam mais atitudes proativas e tém uma perspectiva
mais otimista com relagao a sua futura aposentadoria, quando comparados aqueles com satide razoavel ou ruim. Também estao
mais conscientes do valor de suas economias.

Grafico 17: Perfil de aposentadoria por estado de satide
Excelente Boa Razoavel Debilitada

Muito/razoavelmente conscientes da

1 necessidade de planejar financeiramente 78 68 61 63
< para a aposentadoria
[ Possuem um plano de aposentadoria formal 26 12 8 12
. Poupadores habltUéls—sempre poupando 51 40 37 78
&7y para a aposentadoria
Concordam fortemente/razoavelmente
" de que tém uma |de|a.mU|to boa'do valor 69 60 50 49
Q total de suas economias pessoais para a
aposentadoria (%)
Extremamente/muito confiantes de que 49 24 13 -

& terdouma aposentadoria confortével (%)

Ainda gue atitudes e comportamentos relacionados a aposentadoria melhorem com a satde do trabalhador, devemos entender
que os trabalhadores tém a possibilidade de melhorar seu preparo para a aposentadoria.
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Como saiide e preparo para a aposentadoria estao relacionados

Examinando mais a fundo o vinculo riqueza-satde, o grafico sequinte ilustra a relacdo entre a propor¢do de trabalhadores em
cada pais que se consideram em excelente satde e sua pontuacao ARRI (“ARRI salide excelente"), comparado a pontuagao

ARRI geral naquele pais. De maneira geral, os trabalhadores que se consideram em excelente estado de salde apresentam uma
pontuacao ARRI mais elevada do que a pontuacao geral. Em geral, paises que possuem uma porcentagem maior (acima de 20%)
de trabalhadores que se consideram em excelente saiide apresentam pontuacdes ARRI maiores: Australia, Brasil, Canada, India e

Estados Unidos.

Grafico 18: Uma forte relacdo entre saiide excelente e preparo para a aposentadoria
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Pol6nia
Hungria

Alemanha
Reino Unido
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Apesar de as pontuacdes ARRI daqueles que estdao com
excelente salide serem maiores do que a média geral em
cada pais, a India é o tinico dos 15 paises pesquisados no
qual o ARRI daqueles que relatam saide excelente & maior
do que 8,0, ultrapassando o limite de ‘alto’ preparo para a
aposentadoria. Na maioria dos paises, o indice ARRI de satide
excelente fica na categoria entre 6,0 e 7,9, considerada como
um preparo para a aposentadoria médio.

Os achados desta pesquisa sugerem que medidas saudaveis
tomadas hoje combinadas com preparativos para a
aposentadoria podem levar a um melhor preparo para a
aposentadoria tanto para individuos, quanto para os paises em
que vivem.
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B ARRI entre os de satde excelente Bl ARRI Geral

Estilos de vida saudaveis e o preparo para a aposentadoria
caminham juntos

Trabalhadores que apresentam comportamentos saudaveis
tendem a estar mais preparados para se aposentar do que
aqueles que ndo apresentam. Aqueles que relatam quaisquer
das atividades sequintes (p. ex., ter uma dieta saudavel ou
praticar exercicios regularmente) apresentam pontuacdes ARRI
mais altas do que aqueles que nado o fazem.

Trabalhadores que praticam diversas atividades saudaveis
apresentam classificacdes de preparo para aposentadoria ainda
mais elevadas. A titulo de ilustracdo, pessoas que nao praticam
nenhuma das atividades saudaveis listadas apresentam um
indice ARRI baixo de 4,59. No outro extremo do espectro,
aqueles que praticam as cinco atividades saudaveis listadas
apresentam um indice ARRI médio de 7,44 - um pouco abaixo
do indice 8 necessario para uma classificacao de alto preparo
para aposentadoria.
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Chart 19: 0 preparo para aposentadoria aumenta com um foco em comportamentos sauddveis™

Me alimento de forma saudavel

(p. ex., cinco porcoes de frutas

® o

Penso em minha sadde a longo

e vegetais por dia

prazo quando faco escolhas de
estilo de vida. Por exemplo, tento

evitar o estresse

6.42 5.55

Evito comportamentos
prejudiciais (p. ex., beber alcool

demais ou fumar)

6.75 5.73

M Pontuacdo ARRI dos que tém esse comportamento

6.39 5.31

Me exercito regularmente

6.43 5.40

Pratico mindfulness regularmente
(p. ex., exercicios de meditacdo e
relaxamento)

-,
6.08 5.70

M Pontuacao ARRI dos que nao tem esse comportamento

Quanto mais as pessoas praticam atividades saudaveis, maior é a pontuacdo do ARRI

Ni de atividad @ @

saudaveis

Classificacao ARRI

4.59 5.37

Mais pesquisas sao necessarias para determinar se ha relacao
causal entre estar engajado em atividades saudaveis e estar
preparado para a aposentadoria. No entanto, a questao
principal é que tomar medidas para permanecer saudavel e se
preparar financeiramente pode levar a uma maior probabilidade
de alcancar a preparacao para a aposentadoria. Claro que,
uma vez que se conscientize sobre essa oportunidade,

o desafio passa a ser transforma-la em acao em termos

de comportamentos saudaveis, planejamento para a
aposentadoria e, principalmente, aumentar o preparo para a
aposentadoria.

Ha ainda mais uma dimensao a se considerar. Seguranca
financeira e envelhecimento saudavel estdo intimamente
relacionados ao longo da vida. Por razdes de salide, pessoas
com niveis mais baixos de escolarizagdao podem ter menos
oportunidades de trabalho e carreira. A Pesquisa aponta que as
pessoas com salde debilitada tém menor probabilidade de ter
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frequentado uma universidade; 44 por cento possuem diploma
de graduacdo ou p6s-graduagao enquanto que, nas pessoas
com saide excelente, esse nimero sobe para 68 por cento.
Cinguenta e seis por cento dos respondentes da pesquisa que
relatam ter sadde debilitada trabalham em periodo integral em
comparacao com 76 por cento daqueles que relatam ter satde
excelente. A pesquisa também apontou que as pessoas com
salide debilitada tém somente USD15.000 (mediana) de renda
pessoal anual, comparado com USD29.000 (mediana) dagueles
com salde excelente.

Ao mesmo tempo, uma boa condicao financeira confere
vantagens materiais e comportamentais ao tentar se manter
em forma. Na verdade, 60 por cento das pessoas em familias
de alta renda exercitam-se regularmente e 64 por cento

tém uma dieta saudavel, comparado com 39 e 48 por cento,
respectivamente, para as pessoas em familias de baixa renda.



Parte b6:

Aposentadoria tranquila —
envelhecimento saudave
e sequranca financeira

Em paises por todo o mundo, as expectativas das pessoas com

relacdo a aposentadoria estdao mudando. Com o aumento da
longevidade e a possibilidade de envelhecer com salde, os
trabalhadores de hoje imaginam trabalhar por mais tempo e
se aposentar completamente em uma idade mais avancada.
Entendem a aposentadoria como uma transicao que traz a
promessa de continuar a trabalhar, mas em um ritmo mais
tranquilo com mais tempo para desfrutar da vida. No entanto,
seu sucesso depende, em grande parte, da salde e da
habilidade financeira.

Grafico 20: Como os trabalhadores imaginam a aposentadoria

B OQutro

B Nao sei

Saldo: Continuar
Trabalhando/Mudar
forma de Trabalho - 57%

A aposentadoria vista como transicao gradual

Dentre os trabalhadores de hoje, em todo o mundo,
somente um em trés considera a aposentadoria como um
momento em que irdo parar de trabalhar imediatamente e
se aposentar plenamente. A maioria dos trabalhadores (57
por cento) imagina manter algum tipo de trabalho durante a
aposentadoria. Desses, 31 por cento planejam trabalhar em
meio expediente por um tempo antes de parar de trabalhar
por completo, 16 por cento pretendem mudar a forma como
trabalham (por ex.: meio expediente, capacidade diferente)
continuando a trabalhar durante a aposentadoria e 10 por
cento dizem que o fato de alcancar a idade de aposentadoria
nao afetara a forma como trabalham.

W Euirei parar imediatemente de trabalhar totalmente e entrarei na aposentadoria

M Euirei mudar a forma como trabalho (e.g. trabalhar meio expediente ou em
contratos temporarios) mas somente por um tempo antes de eu eventualmente me aposentar

B Euirei mudar a forma como trabalho (e.g. trabalhar meio expediente ou
em contratos temporarios) e irei continuar com trabalho remunerado

B Eu continuarei trabalhando como trabalho atualmente. A idade da aposentadoria ndo mudara
a forma como eu trabalho
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Nos 15 paises pesquisados, com excecao dos trabalhadores da Espanha e da Franca, as pessoas que imaginam se aposentar de
maneira gradual que envolva continuidade do trabalho e/ou transicdo gradual sdo muito mais numerosas do que aquelas que
planejam parar de trabalhar de imediato.

Trabalhar durante a aposentadoria por razoées financeiras e relacionadas ao envelhecimento saudavel

Os trabalhadores que imaginam trabalhar até certo ponto da aposentadoria citam uma gama de razdes para fazé-lo, desde
envelhecimento saudavel até questdes financeiras. No ambito mundial, mais da metade (56 por cento) deseja se manter ativa/
manter o cérebro alerta e 38 por cento gostam do trabalho que tem. Setenta e trés por cento (saldo) citaram questdes de renda e
poupanca.

Grafico 21: Manter-se ativo e gostar do trabalho sdo as razdes mais importantes para continuar a trabalhar até certo ponto da aposentadoria®®

Quero me manter ativo / manter o cérebro agil

Eu gosto do meu trabalho / carreira

Me preocupo se os beneficios da previdéncia social serdo menores do que o esperado
Ansiedade geral sobre minha renda na aposentadoria e se minhas economias vao durar

Me preocupo se os beneficios do meu plano de previdéncia serdo menores do que o esperado

Eu ndo poupei o suficiente de maneira regular
Eu espero que o emprego seja a minha fonte primaria de renda
na transicao para a aposentadoria

Minha renda na aposentadoria & menos do que o esperado devido ao impacto da Gltima recessao
Estou planejando dar um tempo na carreira / parar por um tempo

Outras razdes

Nao sei

73%

SALDO: Preocupacdes sobre renda e relacionadas a poupanga

B Razdes para trabalhar por mais tempo

Entre os paises da pesquisa, os brasileiros (68 por cento) sao
0s que com maior frequéncia se imaginam trabalhando durante
a aposentadoria para se manter ativo/manter o cérebro alerta,
enguanto gue os japoneses (84 por cento) sao os que tém a
maior probabilidade de fazé-lo por questdes relacionadas a
renda e poupanca.

Os trabalhadores também estao se planejando para
trabalhar além da idade de aposentadoria

Muitos trabalhadores imaginam se aposentar por completo
em uma idade mais avancada - além da idade tradicional de
aposentadoria. No ambito mundial, os trabalhadores esperam
se aposentar aos 65 anos (mediana) com algumas diferencas
entre os paises da pesquisa, que frequentemente coincidem
com a idade de aposentadoria nesses paises. Por exemplo,

na Holanda, pais em que a idade de aposentadoria aumentou
recentemente para 67 anos, a idade mediana esperada agora
passou a 67 e é a mais alta encontrada na pesquisa. Por outro
lado, na China, pais em que a idade de aposentadoria é a mais
baixa (60 para homens, 55 para servidoras publicas e 50

para trabalhadoras de outras areas), as pessoas esperam se
aposentar aos 56 anos (mediana). Além disso, os trabalhadores
normalmente esperam viver 20 anos (mediana) aposentados.

A Holanda tem a idade
(mediana) esperada de
aposentadoria mais alta:
67 anos
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Grafico 22: Idade esperada de aposentadoria (anos)

TOTAL

Holanda
Reino Unido
Japao
Alemanha
Hungria
Canada
Espanha
Australia
Poldnia
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EUA
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India
Turquia
China

No entanto, olhar somente para a mediana da idade esperada de aposentadoria ndo é suficiente. Significativos 17 por cento

dos trabalhadores planejam trabalhar até 70 anos ou mais e um por cento planeja “nunca” se aposentar. Esses achados variam
dramaticamente de acordo com o pais. No Japao, 34 por cento dos trabalhadores planejam trabalhar até 70 anos ou mais e um por
cento nao planeja se aposentar. Nos Estado Unidos, no Reino Unido e na Australia, 29 por cento planejam trabalhar até 70 anos
ou mais, com entre um em trés por cento planejando nunca se aposentar. Por outro lado, na China, somente dois por cento dos
trabalhadores planejam trabalhar até 70 anos ou mais e ninguém planeja nao se aposentar.

Grafico 23: Expectativa de se aposentar aos 70 ou mais ou nunca
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Desejos e expectativas de trabalhar por mais tempo e se aposentar completamente podem trazer oportunidades de renda
enguanto a pessoa se mantém ativa e envolvida. No entanto, também requer que os trabalhadores estejam saudaveis o suficiente
para continuar a trabalhar.

Como as expectativas de aposentadoria variam de acordo com a condicdo de saide

E uma hipétese razoavel considerar que as pessoas que se encontram em excelente ou bom estado de satde tenham maior
probabilidade de esperar trabalhar por mais tempo e se aposentar em idade mais avancada - porque é provavel que sua sadde as
permita fazé-lo. Contudo, a pesquisa chegou a um resultado paradoxal.

No ambito mundial, os trabalhadores que consideram sua satlide boa, razoavel ou debilitada esperam se aposentar aos 65 anos
(mediana). Os em excelente condicao de satde esperam se aposentar antes, aos 63 anos (mediana). Além disso, é mais provavel
que os trabalhadores com salde debilitada planejem trabalhar até os 70 anos ou mais ou nunca se aposentar do que seus pares
mais saudaveis. No Japao, pais com a maior porcentagem de trabalhadores que planejam trabalhar até os 70 anos ou mais, os
trabalhadores com saiide debilitada (33 por cento), razoavel (38 por cento) e boa (35 por cento) planejam trabalhar até 70 anos
ou mais ou nunca se aposentar, em comparagdao com somente 28 por cento dos que se consideram em excelente estado de satde.

Grafico 24: Saiide e espera se aposentar com idade 70+ ou nunca

M Nunca

B Idade 70+

Excelente Boa Razoavel Debilitada

Ao estabelecer as expectativas a respeito de quanto tempo irdo trabalhar e quando se aposentarao por completo, os
trabalhadores devem considerar a salide a partir de duas perspectivas: quanto tempo esperam viver aposentados e como a salde
afetaria sua habilidade de continuar a trabalhar até a idade de aposentadoria e além dela.

A pesquisa mostrou que trabalhadores com saiide excelente e boa esperam viver duas vezes mais tempo aposentados (20 anos
(mediana)) do que os com a saide debilitada (10 anos (mediana)) e cinco anos mais do que os trabalhadores com satide razoavel.
A medida que a responsabilidade de financiar a aposentadoria passa a ser, cada vez mais, do individuo, é importante que os
trabalhadores com satde excelente ou boa considerem o impacto da longevidade sobre suas financas quando fizerem o plano de
aposentadoria.

Muitos trabalhadores também podem superestimar sua habilidade de continuar a trabalhar, independentemente de sua condicao
atual de saide. Aqueles que ja tém salde razoavel ou debilitada estdo sujeitos a serem forcados a aposentar-se por doenca ou
invalidez.

A dura realidade: aposentadoria forcada

A dura realidade para todos os trabalhadores, independentemente da condicao de saide, é que 39% dos aposentados na pesquisa
relataram ter se aposentado antes do planejado. As razdes citadas com maior frequéncia foram doenca ou perda de emprego/
trabalho. Nos EUA, 61 por cento dos aposentados deixaram de trabalhar antes do planejado, a maior taxa encontrada na pesquisa.
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Grafico 25: Quando a aposentadoria acontece de fato

A Mais alto Mais alto

M.

@ Japio 22% EUA 61%

— Holanda 16% == Australia 58%

i< .
*
I*I Canada 54%

Alemanha 52%

B Mais Cedo

A Mais alto B Conforme Planejada

China 71%

— india 72%

O] ndia B Mai
| ° ais tarde
o e

Globalmente, dentre os que se aposentaram antes do planejado, o maior motivo citado pelos aposentados foi a satide debilitada
(29 por cento) seguido de desemprego/perda de emprego (25 por cento).

Grafico 26: Razdes importantes que fizeram os trabalhadores se aposentarem antes do planejado.

Meus problemas de satde 29%

Desemprego / perda de emprego
Responsabilidades familiares

Tive um ganho financeiro inesperado

Havia economizado o suficiente
para me aposentar

Nao sei

Outras razoes 33%

Independentemente de considerarem estar ou ndo com boa salide, os achados da pesquisa trazem um alerta sobre os riscos de ter
que se aposentar antes do planejado.

E fundamental que todos sejam proativos e se mantenham atualizados, descobrindo se o atual empregador oferece opcdes de

aposentadoria gradual e, ainda mais importante, tenham um plano de aposentadoria bem estruturado e um plano B se forem
forcados a se aposentar antes do planejado.
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Estudo de Caso:

Monitoramento do dinheiro e da saide: tirando
maximo proveito da revolucao digital

Com o aumento da expectativa de vida, as pessoas agora
esperam viver mais de 20 anos aposentadas. Manter-se em

boa forma fisica e financeira sera de suma importancia se

as pessoas quiserem conseguir fazer as coisas que desejam
nesse periodo estendido da vida. E enquanto 58 por cento dos
trabalhadores tém algum tipo de estratégia de planejamento
para a aposentadoria para os manter em dia financeiramente,
somente 14 por cento tem uma estratégia formal. Além disso, a
pesquisa mostra que somente 42 por cento das pessoas relatam
levar a satide tao a sério a ponto de realizar avaliacdes médicas
de rotina ou auto avaliagdes regulares. Claramente, as pessoas
precisam monitorar a saide e as financas se quiserem maximizar
a perspectiva de uma aposentadoria préspera e gratificante.

A boa noticia é que os avancos tecnolégicos dos dltimos

anos tornaram o monitoramento das financas possivel e mais
acessivel. Por exemplo, as pessoas podem cada vez mais
monitorar o desempenho de seus investimentos usando uma
gama de ferramentas e calculadoras online. Na era digital, nunca
foi tao facil acessar informacdo, o que permite que as pessoas
decidam se suas economias e investimentos estdo tendo o
desempenho que esperavam.

Wearables, smartphones e aplicativos de salide e estilo de vida
fazem o mesmo com relagdo ao monitoramento da saide. Ha
varios tipos de dispositivos vestiveis que monitoram a saide

das pessoas - braceletes, rel6gios e faixas peitorais - e novos
modelos estao sendo desenvolvidos que farao os wearables
caberem dentro da orelha (possivelmente integrada aos fones de
ouvido) ou serem ingeridos.

A noticia ndo tao boa, entretanto, é que as pessoas parecem
ainda estar tentando se adaptar a esses avancos tecnoldgicos.
Somente 19 por cento das pessoas na pesquisa utilizam sites

de finangas pessoais e ferramentas online de planejamento de
aposentadoria, enquanto que sé 16 por cento acessam sites de
fornecedor de servigos financeiros para buscar consultoria para
a aposentadoria. Quanto a salde, a situacao nao é muito melhor;
impressionantes 62 por cento das pessoas na pesquisa relataram
nunca terem usado qualquer tipo de wearable ou smartphone
para monitorar a satde. O fato de que 40 por cento dessas
pessoas dizem estar dispostos a utilizar é encorajador.

Mas seria a tecnologia dos wearables a solu¢ao para melhorar

a forma como as pessoas gerenciam a salide ou somente

uma moda passageira? Uma preocupacao é até que ponto

essa tecnologia promove uma mudanca de comportamento
sustentavel. Um estudo piloto realizado em 2016 revelou que
cerca da metade dos empregados adeptos da tecnologia haviam
deixado de usa-la apés 12 meses16. E como se matricular na
academia em janeiro: comega-se com boas inten¢des, mas acaba-
se por voltar ao padrao antigo.
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Os achados da Pesquisa Aegon de Preparo para a Aposentadoria
2017 mostram que uma em oito (12 por cento) pessoas que ja
utilizou um dispositivo do tipo se considera como “ex-usuario”

e esse nimero é maior entre as de 18 a 24 anos onde cerca de
uma em cinco (21 por cento) se considera como “ex-usuario”.

Somente cinco por cento das pessoas na pesquisa relatam
utilizar diariamente wearables. Uma das razdes possiveis de

se utilizar essa tecnologia é que os que a usam diariamente
sao muito mais propensos a se preocuparem com a satide,

se exercitarem regularmente e comerem de forma saudavel.
Também tém, de saida, a satide melhor. Esse tipo de tecnologia
parece ser auto seletiva. As pessoas que a utilizam sao aquelas
gue ja se interessam ou se preocupam com a manutencao da
salde.

0 uso da tecnologia digital no local de trabalho poderia ser a
chave para melhorar o preparo para a aposentadoria?

0O local de trabalho parece ser um ponto de partida natural
guando se tenta iniciar esforcos para tornar o monitoramento
da saide e das financas, e por sua vez a seguranca na
aposentadoria, mais inclusivos. No entanto, os empregadores
podem nao estar fazendo o suficiente no sentido de promover
o0 uso de ferramentas digitais junto aos trabalhadores: somente
a 12 por cento dos trabalhadores da pesquisa foi oferecido
acesso digital para visualizar e gerenciar sua poupanca

para a aposentadoria e a somente 10 por cento foram
oferecidas ferramentas de modelagem para aposentadoria.

Os empregadores podem contribuir para o preparo para
aposentadoria de seus funcionarios ao incentivar o acesso a
essas ferramentas.

Ainda que para o planejamento financeiro e de aposentadoria
as acdes necessarias para melhorar as perspectivas das pessoas
sao relativamente objetivas, para a salide e seu monitoramento
existem algumas barreiras importantes ao uso disseminado

de tecnologia digital no local de trabalho. Globalmente,
somente 17% dos trabalhadores disseram que apoiariam seus
empregadores na oferta de tal tecnologia (p. ex., “um aplicativo
gue ajude a definir metas de bem-estar, medir o0 avanco e acessar
informagaa”).

“A boa noticia & que os avancos
tecnoldgicos recentes tornaram o
monitoramento financeiro possivel e mais

amplamente acessivel.”



Parte /:

importante papel dos
empregadores

Os empregadores desempenham um papel significativo na
concepcgdo de um ambiente de trabalho que ajude a estimular
tanto maiores economias quanto escolhas mais saudaveis de
estilo de vida, assim como no aumento da consciéncia entre
os trabalhadores sobre a conexao entre os dois. O local de
trabalho é um ponto de partida natural em qualquer discussao
que relacione dinheiro, satide e bem-estar a longo prazo.

Beneficios oferecidos por meio do local de trabalho

Os empregadores podem desempenhar um papel importante ao
fornecer aos seus empregados educacao sobre a necessidade
de poupar para a aposentadoria. Além disso, podem oferecer
uma gama de beneficios financeiros para fornecer uma rede de
seguranca financeira aos trabalhadores e suas familias e, além
disso, facilitar as acdes dos proprios trabalhadores na garantia
de sua seguranca financeira e previdenciaria. Em alguns paises,
empregadores oferecem, com frequéncia, planos de previdéncia
que permitem aos trabalhadores poupar para a aposentadoria
por desconto em folha e, muitas vezes, oferecem contribuicdes
equivalentes. Os empregadores também podem oferecer
beneficios como planos de salde, seguro de vida e de invalidez.

0 acesso a planos de previdéncia laborais ainda nao é universal.

Globalmente, apenas 41% dos trabalhadores tém acesso a tais
planos com os quais o empregador contribui, e 26% com os
quais o empregador nao contribui.

E preciso fazer mais para encorajar os empregadores a
estabelecer planos laborais de previdéncia e estimular os
trabalhadores a participar em tais planos e outros beneficios
financeiros ligados ao local de trabalho. O Grafico 6 mostra
gue ainda que razdes ligadas a estagios da vida (47%), como
chegar a uma certa idade ou comecar uma familia, foram as
mais importantes para as pessoas comecarem a poupar para
a aposentadoria, razdes ligadas ao emprego (41%) também
foram fortes motivadores.

Uma combinacdo de estimulos, através dos quais estimulos
com base em fases da vida oferecidos no ambiente de trabalho

dao a oportunidade de criar um padrao de poupanca habitual,
é critica para ajudar os trabalhadores a realizar suas aspiracdes
para a aposentadoria. Por exemplo, os empregadores podem
ter a capacidade de oferecer aos trabalhadores a oportunidade
de aumentar suas economias para a aposentadoria préximo a
sua data de aniversario, quando chegam a uma determinada
idade.

Incentivos, ferramentas de planejamento e recursos para
ajudar os trabalhadores a economizar e se preparar para a
aposentadoria

A inscri¢do automatica é um incentivo muito eficaz que
empregadores podem usar para fazer com que seus
trabalhadores poupem com recorréncia. Entre os trabalhadores,
a inscricao automatica recebe um apelo disseminado: 66%
dos trabalhadores, globalmente, acham a possibilidade de
serem inscritos automaticamente no plano de aposentadoria
de seu empregador, com uma taxa de contribuicdo de seis por
cento de seu salario anual, muito ou razoavelmente atraente.
Trabalhadores com a saiide em pior estado sdao um grupo mais
vulneravel no preparo para a aposentadoria, ainda assim, mais
da metade (55%) acham a ideia de inscricao automatica a seis
por cento de seu saldrio anual atraente. Essa porcentagem cai
para apenas 51% quando a taxa de contribuicao sobre para
oito por cento.

Empregadores também podem desempenhar um papel
importante em ajudar os trabalhadores a se preparar para a
aposentadoria ao longo de suas carreiras fornecendo-lhes
ferramentas e recursos. O acesso digital para visualizar

e administrar economias para a aposentadoria foram
considerados extremamente (teis por quase trés quartos
(72%) daqueles a quem isso foi oferecido, contudo, apenas
12% dos trabalhadores disseram que seus empregadores
ofereceram isso a eles?’. Outros recursos, como encontros
em pessoa ou cara-a-cara com um conselheiro profissional
de plano de previdéncia e previsdes de renda de plano de
previdéncia também foram considerados Uteis.
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Grafico 27: Servicos oferecidos para ajudar os trabalhadores a se preparar para a aposentadoria

Extrato anual do plano previdenciario
Previsdao annual de renda do plano previdenciario
Material educacional

Website do administrador previdenciario/empregador

Reuniao pessoal/face-a-face com um orientador
de aposentadoria ou profissional

Acesso digital para ver e gerenciar a minha conta previdenciaria

Ferramentas online de modelagem para a aposentadoria

Reunides via webcast/seminarios sobre sua
previdéncia/economias para a aposentadoria

Blog e/ou redes sociais online patrocinados pela companhia
Nao sei
Outro

Nenhuma das acima

Muitos trabalhadores demonstram interesse em programas
de bem-estar laborais

Da mesma forma, os empregadores podem desempenhar

um papel em estimular estilos de vida saudaveis e a criar

um ambiente que motive a poupanca habitual. Aumentar a
consciéncia dos beneficios de um estilo de vida saudavel e criar
um ambiente favoravel a um estilo de vida saudavel pode ser o
incentivo que os trabalhadores precisam.

Especificamente, empregadores podem ajudar os trabalhadores
a fazer boas escolhas de salde no trabalho. A pesquisa
perguntou aos trabalhadores em quais programas laborais

de bem-estar eles se interessariam caso fossem oferecidos
pelo empregador. Mesmo pequenas medidas tomadas pelos
empregadores, como fornecer alimentos e lanches saudaveis
no trabalho, sdo consideradas atraentes por mais do que dois
em cada cinco (42%) trabalhadores. Programas de exercicio
envolvendo academias locais ou descontos para academias
proximas tém o mesmo atrativo (42%).
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67%

68%

69%

72%

67%

Programas de bem-estar também podem se estender para
incluir ofertas mais abrangentes para melhorar vidas saudaveis.
Trinta e seis por cento dos trabalhadores se interessariam

em exames e vacinacgdes preventivos, enquanto um nidmero
semelhante (35%) se sente assim com relagdo ao acesso a
estacdes de trabalho ergondmicas.

“...empregadores podem ajudar os
funcionarios a tomarem boas decisoes

saudaveis no trabalho”




Grafico 28: Trabalhadores demonstram interesse em programas de bem-estar no trabalho.

Programas de exercicio — no local ou descontos para academias
Opcoes de comidas e lanches saudaveis no escritério

Incentivos financeiros para focar na sua satde e bem-estar

Exames preventivos e vacinacoes

EstacGes de trabalho ergondmicas (e.g., mesas altas, moveis ajustaveis)
Avaliacao de risco de saide

Clinica de saade disponivel no local para visitas de rotina

Eventos com patrocinio corporativo (e.g., caminhadas, corridas, corridas de bicicleta)

Ferramentas para monitorar metas de satide/biométricas

(e.g., BMI/perda de peso, niveis de colesterol, pressdo sanguinea)
Um coach de bem-estar para oferecer orientacao e encorajamento
para te ajudar a alcancar as suas metas relacionadas a salde

Programas, aconselhamento ou terapias para ajudar com problemas de saiide mental

Educacao sobre comportamentos saudaveis
(e.g., boletins, e-mails, palestras durante o almoco)

Programas para parar de fumar.
Competicoes e oportunidades de ganhar prémios for atividades relacionadas a satde

Um aplicativo que pode te ajudar a criar metas de bem-estar e acessar informagao

42%
42%
37%
36%
35%
32%
32%
30%
28%
25%
25%
24%
21%
20%

17%

Programas para abuso de drogas ou alcool 13%

Trabalhadores indicaram que valorizam tais beneficios.

Quase todos (91%) dizem que se interessariam por ao menos
um programa de salde e bem-estar caso o empregador o
oferecesse. Os trabalhadores na india, no Brasil e na Turquia
sao geralmente mais receptivos a programas de salde e bem-
estar laborais, enquanto aqueles na Holanda e no Japao sao
menos receptivos.

Medidas tomadas hoje para melhorar a salde provavelmente
terdo um impacto na seguranca financeira a longo prazo

na aposentadoria. As pessoas que mantém boa saide e

se mantém ativas ndo somente estarao bem posicionadas
para trabalhar mais tempo e realizar suas aspiracdes para a
aposentadoria, mas também poderdo ter menos despesas
com a salde ou tratamentos longos na aposentadoria. Os

91%

dos trabalhadores se interessariam
por ao menos um programa de saiide

Nao sei 4%

Nenhum 6%

empregadores também podem receber beneficios diretos, por
meio da reducao de licencas médicas, e beneficios indiretos,
com uma forca de trabalho mais envolvida e produtiva.

“...Medidas tomadas hoje para melhorar
a saude provavelmente terao um impacto
na seguranca financeira a longo prazo na

aposentadoria.”

e bem-estar caso o empregador o
oferecesse.
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studo de caso:

dem-Estar Corporativo g unciona, Tr

i
i

Muitos empregadores estao implementando programas

de bem-estar corporativo para ajudar os empregados a se
manterem saudaveis e produtivos, reduzindo, ao mesmo
tempo, os custos de salide associados a doencas cronicas
passiveis de prevencao e os custos de satide em geral. Para
conhecer mais sobre as melhores praticas que orientam os
programas corporativos de bem-estar mais bem-sucedidos,
a organizacao sem fins lucrativos Transamerica Center for
Health Studies® (TCHS) estabeleceu uma parceria com o
Institute for Health and Productivity Studies (IHPS) e a Johns
Hopkins Bloomberg School of Public Health para publicar

a obra From Evidence to Practice: Workplace Wellness that
Works. O relatério oferece uma série de passos praticos
baseados em evidéncias para ajudar os empregadores a
projetar e implementar um novo programa de bem-estar
corporativo ou avaliar um programa existente. Abaixo estao
listados nove passos para ter um programa bem-sucedido:

Planeje e analise
o Fazer um levantamento dos empregados para avaliar
a percepcao com relagao ao apoio das liderancas.
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dies® (TCHS)

&

Empregados que se sentem apoiados pela liderancga sao
mais propensos a participar do programa.

J Criar um conselho de empregados e gestores para
aconselhar, consultar e tomar decisdes relativas ao
programa de bem-estar, facilitar discussdes entre
grupos e representar as necessidades e os interesses
dos empregados para tornar o programa o mais
relevante possivel.

Implementar o programa
J Comunicar a todos os empregados o compromisso da
empresa com a salde dos empregados, delineando
metas, objetivos e atividades.
J Liderar pelo exemplo. Encorajar os diretores sénior a
participar. Os empregados tendem a participar mais de
atividades de bem-estar se os diretores participam.
Esclarecer aos empregados sobre a importancia do
bem-estar, utilizando e-mails, newsletters, sinalizacao
e quaisquer outros meios. Enfatizar nessas mensagens
a importancia da sadde e dos comportamentos
saudaveis.


https://www.transamericacenterforhealthstudies.org/docs/default-source/wellness-page/from-evidence-to-practice---workplace-wellness-that-works.pdf?sfvrsn=2
https://www.transamericacenterforhealthstudies.org/docs/default-source/wellness-page/from-evidence-to-practice---workplace-wellness-that-works.pdf?sfvrsn=2

Exemplo

0 programa de bem-estar é uma parte importante da cultura da
empresa na Honest Tea, um dos estudos de caso na pesquisa
da TCHS. A Honest Tea ajuda seus empregados a se tornarem
mais ativos e a permanecerem saudaveis por meio de varias
iniciativas individuais e organizacionais que a pesquisa da TCHS
considerou eficaz. Sao alguns exemplos: situar a sede préximo
a uma ciclovia e pista de caminhada; contratar um consultor

de bem-estar em tempo integral; estabelecer um “comité

de cultura” dos empregados que ajuda a organizar eventos
divertidos, competicdes de fitness, caminhadas e happy hours;
e oferecer oficinas de bem-estar e sessdes de treinamento
fisico no local. A lideranga da Honest Tea considera a satde dos
empregados como parte integrante da missdo da empresa, ndo
somente uma regalia para os empregados e os resultados do
programa de bem-estar refletem esse compromisso.

“Liderar pelo exemplo. Encorajar

os diretores sénior a participar. Os

empregados tendem a participar mais de

J Fornecer recursos adequados para o sucesso do
programa, incluindo financiamento, pessoal, espaco e atividades de bem-estar se os diretores
tempo.

e Atualizar os objetivos do negécio, incluindo o participam_"

compromisso com a saide dos empregados e mostre
a ligacao entre a satde do empregado e as metas do _
negacio.
J Responsabilizar a lideranga pelo sucesso do programa,
incluindo possibilitar aos seus subalternos diretos que
tenham tempo de realizar atividades saudaveis.

Avalie o sucesso

e Pergunte aos empregados sobre o programa, inclusive
sobre onde pode melhorar. Pergunte se o ambiente de
trabalho melhorou desde a implementacao do programa.

Seguindo essas recomendacdes baseadas em evidéncias, os
empregadores podem mostrar seu Compromisso e apoio a
salde dos empregados, o que pode ajudar a criar e manter um
programa de bem-estar corporativo e fortalecer a moral e a
conexao com a empresa e com os colegas.
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0 papel do empregador na promocao da aposentadoria flexivel

Conforme mencionado na Parte 6, a intersecdo entre seguranca financeira e envelhecimento saudavel para muitas pessoas
acontece na transicao para a aposentadoria. A visao dos trabalhadores enfatiza uma abordagem personalizada e flexivel da
aposentadoria; no entanto, a habilidade de tornar essa visao realidade depende, em grande parte, do apoio dos empregadores. Os
achados da pesquisa revelam uma desconexdo alarmante, uma vez que poucos trabalhadores relatam que seus empregadores tém
praticas que apoiem essa transicao.

Grafico 29: Trabalhadores que indicam que seus empregadores oferecem assisténcia na transic@o para a aposentadoria

A opcao de mudar de periodo integral para meio periodo.

Trabalho mais adequado para trabalhadores mais velhos
(e.g., menos stressante ou que nao exija muito fisicamente)

Planos de aposentadoria flexiveis que permitam
trabalhar além da idade de aposentadoria

Plano de salde fornecido pelo empregador na aposentadoria.

Re-treinamento ou educacao continua
para manter as habilidades atualizadas.

Aconselhamento financeiro
Outro
Nao sei

Nenhuma das acima 29%

Somente 24% dos trabalhadores dizem que seu empregador oferece a opcao de fazer a transicao entre o trabalho em tempo
integral e 0 em meio expediente. Um nimero ainda menor de trabalhadores desfruta do acesso a fungdes mais adequadas (por ex.:
menos estressante ou que demande menos fisicamente) (20%) ou planos de aposentadoria flexiveis que permitam trabalhar além
da idade de aposentadoria usual (19%).

Em um mundo em transformacao, a oportunidade de fazer treinamentos e adquirir novas habilidades é especialmente importante
para trabalhadores mais velhos que desejam continuar a trabalhar depois da idade normal de aposentadoria. Ter as habilidades
necessarias para se manter atualizado no mercado de trabalho e/ou trabalhar em uma carreira diferente sao necessidades para os
trabalhadores mais velhos que pretendem se manter no mercado por mais tempo. Desta forma, a pesquisa constatou que apenas
15% dos trabalhadores relatam que seu empregador oferece re-treinamento ou educacao continuada para ajuda-los a manter
suas habilidades atualizadas.

Claramente, a medida que mais pessoas visualizam uma transicdo mais flexivel para a aposentadoria, os empregadores tém
a oportunidade de apoiar os trabalhadores que estejam interessados em continuar a contribuir com a organizacao, se manter
economicamente ativos e fazer uma transicao gradual para a aposentadoria.
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Recomendacoes

Mudancas continuas na demografia e nas politicas publicas estdo fazendo com que os individuos tenham que se responsabilizar mais
pelo preparo para a aposentadoria. Individuos, empregadores e governos tém, cada um, seu papel e interesses claros em ajudar as
pessoas a alcancar o preparo para a aposentadoria, tornando mais facil poupar para a aposentadoria enquanto adotam e mantém
estilos de vida saudavel.

Papel dos Seguranca Financeira Envelhecimento Saudavel
. Desenvolva uma estratégia e plano por escrito para estabelecer as metas Desenvolva uma estratégia para melhorar
Individuos de aposentadoria, economizar para alcancar essas metas e administrar a sua salide agora se necessario e para manter
poupanca para a aposentadoria de forma que dure por toda a vida. Ao fazer um estilo de vida saudavel para que possa
isso, busque conselhos com amigos, familiares e profissionais do ramo das alcancar suas metas de aposentadoria. Ao
financas e use ferramentas de modelagem e calculadoras. fazé-lo, busque recomendacées e apoio de
2. Comece a economizar cedo e torne economizar um hébito. Tire proveito de amigos, familiares e profissionais (médicos,
oportunidades como planos de previdéncia corporativos, especialmente nutricionistas e treinadores de fitness).
quando o empregador também contribuir para o fundo. Aumente a poupanga Torne os comportamentos saudaveis um habito
para a aposentadoria quando uma renda extra estiver disponivel, por exemplo e uma forma de viver, incorporando-os na
quando receber aumento de salario ou bénus. rotina. Aproveite as oportunidades de trazer
3. Desenvolva um plano alternativo para compensar algum déficit da poupanca, refeicdes ou lanches saudaveis; suba escadas e
ou, ao menos, para cobrir as despesas caso vocé precise se aposentar antes do caminhe ao invés de dirigir.
planejado. Adquirir sequro é uma forma com boa relagao custo-beneficio de Invista em exercicios e aulas de culinaria
se proteger contra a perda de renda em caso de doenca, invalidez ou morte de saudavel, bem como em wearables para
cdnjuge ou parceiro. monitorar sua satde e metas fitness e pratique
4. Invista em oportunidades de treinamento para desenvolver novas habilidades 0 que aprendeu.
e manter as habilidades existentes atualizadas para melhor se adaptar ao
mercado de trabalho em constante mudanca.
Em 1. Aumentar a consciéncia da necessidade de poupar para a aposentadoria. Oferecer educacao e aumentar a consciéncia
pregadores of S . ) -
erecer materiais educativos para ajudar os trabalhadores a entender sobre as vantagens de manter a boa sadde e
questdes financeiras e ficarem confiantes com relacdo a poupar e investir. arelacdo entre boa satde e preparo para a
2. Estabelecer um plano de previdéncia laboral com o qual os trabalhadores aposentadoria.
possam contribuir por desconto em folha. Implementar um programa de bem-estar
a. Implementar ainscricdo automatica para tornar isso facil e programar laboral, priorizapdo aqueles que oferecem os
aumentos automaticos em momentos pré-determinados, como melhores beneficios para a empresa e para
aumentos de salario, ou uma idade determinada ou acontecimentos da o trabalhador, considerando fatores como
vida. produtividade, engajamento, absenteismo, etc.
b.  Oferecer contribuicées equivalentes para estimular a participacao. Oferecer incentivos fin§nc§iros para
C.  Oferecer a oportunidade a empregados em tempo parcial de participar comportamentos saudave_ls, como subsidios
do plano. para inscricao em acadenjla, descontos
. especiais para seguro salde, etc.
3. Oferecer aos trabalhadores a oportunidade de comprar pelo trabalho - Cri biente de trabalh
seguros de vida, invalidez e doenca grave, assim como outros produtos de riar u_rdn amh ,'E.n ede rda‘ atno que promm:ja
seguranca financeira para se proteger contra acontecimentos anteriores a uma vida e habitos saudaveis, como o uso de_
aposentadoria. escrn{an_mhas tipo stand-up, oferecendo opcdes
. : . o saudaveis de alimentos. Os gestores podem
4. Criarum ambiente de trabalho adequado para pessoas de idade, que invista liderar pelo exemplo.
em oportunidades de treinamento para trabalhadores mais velhos, valorize
a experiéncia de trabalhadores mais velhos, torne mais facil para que
trabalhadores permanecam por mais tempo na forga de trabalho, fazendo a
transicdo para aposentadoria quando for a hora certa.
Governos
1.  Promover a consciéncia da necessidade de poupar para a aposentadoria e Promover a conscientizagao dos beneficios
oferecer aos individuos ferramentas e educacdo necessarios para tomar de um estilo de vida saudavel e como isso se
decisdes informadas sobre poupancga e investimentos (educacao financeira). relaciona a uma aposentadoria ativa e segura.
2. Criarincentivos para que empregadores estabelecam planos de previdéncia Integrar melhor os sistemas fiscal, de
para os trabalhadores, e para que os trabalhadores participem de tais previdéncia social e de sadde, para que os
planos. Os incentivos para os empregadores incluem: créditos fiscais para custos de educacao financeira e programas
cobrir custos de lancamento de um plano e para oferecer contribuicao de bem-estar no trabalho possam ser
equivalente a dos trabalhadores, protecao de responsabilidade contra compartilhados entre empregadores e
perdas de investimentos, etc. Incentivos para os trabalhadores incluem funcionarios.
incentivos fiscais para poupar no plano laboral. Realizar uma avaliacdo de impacto do
3. Garantir que as contribuicdes dos trabalhadores em planos laborais sejam custo-beneficio geral de apoiar o bem-estar,
preservadas exclusivamente para a aposentadoria por meio de, entre outros recrutamento e programas de re-treinamento
fatores: entre trabalhadores mais velhos.
d.  Prevenir vazamentos ao implementar penalidades financeiras para
emergeéncias;
b.  Facilitar a oferta de fundos de ciclo de vida e a distribuicao de economias de
plano de previdéncia na forma de renda vitalicia.
4.  Criarincentivos para facilitar a capacidade dos empregadores de oferecer
seguro para retirar do governo o fardo de individuos que sofram um choque
financeiro, como no caso de invalidez, doenca critica e morte de um membro
da familia.
5. Alinhar politicas para estimular o envelhecimento ativo e a transicao

para a aposentadoria por meio de facilitacdo de aposentadoria gradual e
estimulando os individuos a trabalhar por mais tempo.
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Glossario

Plano 401(k)

Plano de contribuicao definida disponivel aos trabalhadores nos Estado Unidos. Plano de aposentadoria patrocinado pelo
empregador que possibilita aos trabalhadores nos Estados Unidos fazer contribuicdes com imposto diferido do salario para o
plano. Ver também plano de contribuicao definida.

Inscricao automatica

Caracteristica de um plano de aposentadoria patrocinado pelo empregador no qual o empregador pode inscrever o empregado sem
a autorizagdo expressa do Gltimo. O empregador determina qual a porcentagem do saldrio anual ou mensal a ser contribuida ao
plano. O empregado pode alterar essa porcentagem e pode escolher nao se inscrever no plano.

Escalonamento automatico

Caracteristica de um plano em que a porcentagem de contribuicao ao fundo previdenciario aumenta automaticamente com
a porcentagem de fundos economizados do salario em certos periodos ou eventos pré-determinados. Esse tipo de plano
normalmente usa uma taxa de escalonamento de contribuicdo padrao.

Doenca grave
Uma doenca que representa risco a vida.

Plano de beneficio definido

Plano de pensao oferecido pelo empregador no qual a quantia de beneficios futuros que o empregado recebera é definida
normalmente por uma férmula baseada no histérico de salario, nos anos de servi¢o e na idade, em vez de depender diretamente
do retorno de investimentos individuais. “Final salary” e “career average” sdo exemplos de tipos de pensdo com beneficio definido.

Plano de contribuicao definida

Um plano de aposentadoria no qual o empregador, o empregado ou ambos fazem contribuicdes regularmente. Os beneficios estao
ligados ao desempenho dos investimentos ao longo do tempo, em vez de a uma férmula pré-determinada como ocorre nos planos
de beneficio definido. Conhecido também como “money-purchase pension plan”.

Educacao financeira

A capacidade de entender areas de financas pessoais como: seguro, investimento, poupanca (especialmente para a universidade),
planejamento fiscal e aposentadoria. Também envolve conhecimento de conceitos financeiros como juros compostos,
planejamento financeiro, o mecanismo do cartdo de crédito, métodos vantajosos de poupanca, direitos do consumidor, o valor do
dinheiro em termos de tempo, etc.

Aposentadoria flexivel
Arranjo pelo qual os trabalhadores continuam a trabalhar com carga de trabalho reduzida durante a aposentadoria, antes de
pararem completamente. Algumas vezes chamado de “aposentadoria gradual”.

Seguro de protecdo de renda, também conhecido como seguro invalidez
Uma apélice de seqguro que paga beneficios aos segurados que estao incapacitados de trabalhar devido a doenca ou acidente.

Seguro de vida
Seguro que paga uma quantia em dinheiro ap6s a morte do segurado ou ap6s um determinado periodo.

Contribuicoes do empregador ao plano de aposentadoria

Arranjo no qual as contribui¢dées de um individuo para um plano de aposentadoria sao “igualadas” por fundos vindos do
empregador ou do governo.

38 | Pesquisa Aegon de Preparo para a Aposentadoria 2017



Idade normal de aposentadoria
A idade na qual um individuo acumula plenos direitos sobre seus beneficios previdenciarios. A idade especifica varia de acordo
com o pais e algumas vezes dentro dos paises dependendo do ano em que o individuo nasceu.

Teoria “Nudge”

Conceito da economia comportamental, teoria politica e economia que argumenta que o reforgo positivo e as sugestdes indiretas
influenciam o comportamento. Utiliza os insights da psicologia para ajudar a entender como os individuos tomam decisdes
econdmicas. E empregado por fazedores de politicas para ajudar a encorajar as pessoas a poupar mais a longo prazo.

Social security [Seguridade social]

Programa federal dos Estados Unidos de seguridade social e beneficios desenvolvido em 1935. Os beneficios do programa de
Social Security incluem renda de aposentadoria, renda de invalidez, Medicare e Medicaid e beneficios por morte e sobrevivéncia.
0 Social Security € um dos maiores programas governamentais do mundo, pagando centenas de bilhdes de délares por ano.
Programas semelhantes, com nomes diferentes, existem em outros paises.

Plano de previdéncia corporativo

Fornece renda em substituicao ao salario quando a pessoa nao esta mais trabalhando devido a aposentadoria - ver plano de
beneficio definido e plano de contribuicao definida. Plano de previdéncia para a velhice administrado através do empregador.
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Cicero

Sobre o Aegon Center for Longevity and Retirement

0 Aegon Center for Longevity and Retirement (O Centro)
funciona a partir de uma colaboracao de especialistas reunidos
pela Aegon com representacdo na Europa, nas Américas e na
Asia. A missdo do Centro é realizar pesquisas, conscientizar o
publico e fornecer insumos para um dialogo global em questdes
de tendéncias e oportunidades em relagao a longevidade,
envelhecimento populacional e seguranca previdenciaria.
aegon.com/thecenter

Sobre a Aegon

Os primérdios da Aegon ja datam de mais de 170 anos -
remontam a primeira metade do século XIX. Desde entdo, a
Aegon se tornou uma empresa internacional com negécios em
mais de 20 paises nas Américas, Europa e Asia. Atualmente,
a Aegon é uma das organizagdes mais proeminentes
mundialmente em servicos financeiros, fornecendo produtos
como seguros de vida, aposentadorias e administracao de
ativos. O propésito da Aegon é ajudar as pessoas a viver uma
vida de seguranca financeira. Para mais informacdes, acesse:
aegon.com.

Em 2010, a Aegon tornou-se um membro fundador da

Coalizao Global sobre Envelhecimento, que busca conscientizar
formuladores de politicas publicas e o pablico em geral acerca
de questdes relacionadas ao envelhecimento. Um dos grandes
objetivos da coligagao é promover uma transformagao na forma
como as pessoas pensam e falam sobre o envelhecimento,
substituindo a retérica bem conhecida dos “problemas” por
uma discussao mais positiva acerca das “possibilidades” e
“oportunidades.”

globalcoalitiononaging.com
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Transamerica Center for Retirement Studies

0 Transamerica Center for Retirement Studies® (TCRS) é uma
divisdo do Instituto Transamerica, uma fundacao privada sem
fins lucrativos. O TCRS dedica-se a realizacao de pesquisas

e a conscientizacao do puablico americano em relagdo as
tendéncias, questdes e oportunidades envolvendo a poupanca,
o planejamento e a conquista da seguranca financeira na
aposentadoria. O instituto Transamerica é financiado pelas
contribuicées da empresa de seguros de vida Transamerica
Life Insurance Company e suas afiliadas e pode receber
financiamento de terceiros nao-afiliados. A TCRS e seus
representantes ndao podem oferecer aconselhamento sobre
ERISA, impostos, investimentos ou questdes legais.
transamericacenter.org

Instituto de Longevidade Mongeral Aegon

Uma organizacdo sem fins lucrativos com o propésito de abrir
o caminho para que os brasileiros possam viver mais e melhor.
Seus esforcos se concentram nas esferas do trabalho, das
cidades e da educacao, através de iniciativas como o RETA,

o Indice de Desenvolvimento Urbano para Longevidade e o
contedido do portal do Instituto de Longevidade Mongeral
Aegon. institutomongeralaegon.org

Cicero Research

E uma empresa lider em consultoria que atende aos seus
clientes nos setores de servicos financeiro e profissional. O
Grupo Cicero é especialista no fornecimento de consultoria
em politicas publicas integradas e comunicagdo, programas
de lideranga em pensamento global e pesquisa de mercado
independente. A Cicero foi constituida em 2001 e opera
agora com escritérios em Londres, Bruxelas, Nova lorque e
Cingapura. A Cicero, lider de mercado em pesquisas sobre
pensao e aposentadoria, projetou e realizou as pesquisas de
mercado, analisou os resultados da pesquisa e contribuiu para
a confeccao do relatério.

cicero-group.com


http://aegon.com/thecenter
http://transamericacenter.org 
http://cicero-group.com
http://institutomongeralaegon.org

http://globalcoalitiononaging.com
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Veja o grafico 7 para uma descricao dos cinco tipos diferentes de poupadores.
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Oud Worden in de Praktijk pp152.

A pergunta incluiu uma sexta opcao: “Levo minha saide a sério (p. ex., realizar exames médicos de rotina e fazer autoexames
regulares”. Esta opcao apresentou correlacao estatistica insignificante com a pontuacao ARRI, tendo sido excluida da analise.
Essa pergunta foi feita a trabalhadores que ndo se aposentaram plenamente e imaginam continuar a trabalhar até certo
ponto da aposentadoria.

Cicero study on wearable tech in the workplace, February 2016.

A pergunta foi feita para trabalhadores de todos os paises exceto China, Hungria e india.

DB se refere a planos de Beneficio Definido. Veja o glossario para mais informacoes.

DC se refere a planos de Contribuicdo Definida. Veja o glossario para mais informacgdes.

Aviso legal

Este relatério contém apenas informagdes gerais e nao
constitui uma solicitacdo ou oferta. Nenhum direito pode ser
derivado deste relatério. A Aegon, seus parceiros e nenhum dos
seus afiliados ou seus empregados nao asseguram, garantem
ou representam a precisdo ou integralidade da informacao
contida neste relatério.
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Anexo 1

Metodologia do ARRI

O ARRI 2017 baseia-se na amostragem de 14.400

trabalhadores e foi desenvolvido para avaliar as atitudes

e comportamentos em relacdo ao planejamento para a

aposentadoria. Seis perguntas de pesquisa (conhecidas como

“variaveis preditoras”) foram utilizadas, trés amplamente

atitudinais e trés amplamente comportamentais:

* Responsabilidade pessoal pela renda na aposentadoria

¢ Nivel de consciéncia em relacdo a necessidade de
planejamento para a aposentadoria

* Capacidade financeira/ compreensao de assuntos
financeiros relacionados aos planos de aposentadoria

°  Planejamento para a aposentadoria — nivel de
desenvolvimento dos planejamentos

*  Preparo financeiro para a aposentadoria

*  Substituicdo de renda — nivel de renda de substituicao
projetada

Acrescidas as perguntas, uma pergunta de variavel dependente
é feita com relacao as abordagens de poupanca, para as quais
cinco tipos gerais de poupadores foram identificados: habitual,
ocasional, passado, aspirante e ndo-poupador.

Para criar a pontuacao do indice, as variaveis preditoras sao
correlacionadas a variavel dependente de forma a obter

a medida de influéncia (conhecida como o valor “R"). As
pontuacdes médias das variaveis preditoras sao computadas

e cada pontuacao média é multiplicada por seu valor “R". Os
resultados sdao somados e, em seguida, divididos pela soma de
todas as correlacdes de forma a chegarmos a pontuacao ARRI.
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Unido Unidos
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Por pais***
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==, ==

peee
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16,000

Total dos entrevistados

= =
= ==

Funcionarios

* Adicionado em 2013
**Adicionado em 2014
*** Na China 2.000 pessoas
sao entrevistadas no total
**** Adicionado em 2015
Pessoas totalmente aposentadas

Observacao sobre o efeito de aumentar o niimero de paises
pesquisados a cada ano

A primeira Pesquisa Aegon de Preparo para Aposentadoria,
publicada em 2012, baseou-se em pesquisas realizadas em
nove paises. Uma pesquisa separada foi realizada no Japao e
originou um relatério publicado posteriormente, no mesmo
ano. Assim, o estudo de 2012 é considerado um estudo de 10
paises. Em 2013, dois novos paises (Canada e China) foram
acrescentados, aumentando o universo para 12. Em 2014,
outros trés paises (Brasil, india e Turquia) foram acrescentados,
aumentando o universo para 15. Em 2015, a extensao da
pesquisa foi mantida com 15 paises, porém, com o acréscimo
da Australia e a remocao da Suécia. Em 2017, os paises
pesquisados foram os mesmos de 2016.
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Anexo /
Tabelas atuariais

Premissas

Valores em délares norte-americanos ($)

o
= % O D E
= © R/ .= ®)
$21,700 8% $1,736 4% 0% 4% 0% 85
Salario Porcentagem  Poupanca Retorno Inflacao Retorno Aumento Expectativa
do salario anual real nominal de salario de vida
economizada
Valor acumulado a aposentadoria (US$ ‘000)
Idade de aposentadoria
& 65 66 67 68 69 70
E 20 210 220 231 242 253 265
2 25 165 173 182 191 200 210
:é 30 128 135 142 149 157 165
g 35 97 103 109 115 121 128
< 40 72 77 82 87 92 97
45 52 55 59 64 68 72
Renda anual apés a aposentadoria (US$ ‘000) em termos reais (dolar de hoje)
Idade de aposentadoria
& 65 66 67 68 69 70
2 20 15 17 18 20 22 24
2 25 12 13 14 16 17 19
:§ 30 9 10 11 12 13 15
g 35 7 10 11
S 40 5 8
45 4 6
Renda de aposentadoria como % do salario atual (no primeiro ano da aposentadoria)
Idade de aposentadoria
& 65 66 67 68 69 70
E 20 71% 77% 84% 92% 100% 110%
2 25 56% 61% 66% 72% 79% 87%
:§ 30 43% 47% 52% 57% 62% 68%
g 35 33% 36% 40% 44% 48% 53%
E 40 25% 27% 30% 33% 36% 40%
45 18% 19% 22% 24% 27% 30%
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Anexo 3 - Sistemas de
Orevidéncia e satide nos 15
Naises da pesquisa

Previdéncia Saide
Pais Idade de Estatal Ocupacional Individual Estatal Individual
aposentadoria
Holanda Atualmente aidade Um plano Sao principalmente Bancos e 0 cuidado de longo Cuidado médico
= de aposentadoria de seguro BD18, embora seguradoras prazo de doencas essencial e basico,
6 67,ird aumentar  compulsério a popularidade normalmente cronicas, inclusive desde consultas
para 68 em 2018.  financiado que se dos esquemas de oferecem pensdes  custos de invalidez com clinico geral
paga aos poucos. CD19 e hibridos privadas para como cadeiras de até internacdes
(como planos CD complementar rodas, é coberto pelo curtas e consultas
Coletivos) esteja outras provisoes. seguro obrigatério com especialistas
crescendo. Apesar  Os déficits podem  estatal. sdo cobertos por
de ndo serem ser compensados seguro salide
obrigatérios, por uma anuidade privado obrigatério.
esquemas e as contribuicdes
de pensao podem ser
abrangendo deduzidas do
setores estipulam  imposto de renda.
uma adesao
compulséria.
Mais de 90%
dos empregados
participam de
algum esquema
de pensao
ocupacional.
Alemanha Aidade de Um sistema Os empregadores Ha varias opcdes 0 sistema de sadde Os arranjos de
| aposentadoria obrigatério em que  podem escolher de pensao alemao é financiado cuidado a salde

é 65 tanto para
mulheres quanto
para homens,
mas esta previsto
que suba para 67
anos ao longo de
um periodo de
transicao de 2012
a 2029.

se paga a medida
que é remunerado
financiado por
empregados,
empregadores

e subsidios
governamentais.
A taxa de
contribuicao

é igualmente
dividida entre
empregador e
empregado.

entre pensao
direta de BD
financiada por
meio de acréscimos
de reserva
contabilistica,
modelos de
seguros ou fundos

de pensao.

privada, inclusive
um plano de
anuidade vitalicia
subsidiado pelo
governo (Riester),
ou um modelo
mais flexivel
direcionado

para auténomos
e freelancers
(Riirup).

por um sistema

de contribuicao
obrigatéria que
garante o cuidado
gratuito a satdde para
todos por meio de
fundos de seguro
salide, pagos por
uma porcentagem
da renda dividida
entre empregador e

empregado.

privados podem
fornecer um
servico de salde
completo para
aqueles que optam
por prescindir do
sistema publico,
ou uma cobertura
top-up para
aqueles que optam
por permanecer no
sistema publico.
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Previdéncia Saude
Pais Idade de Estatal Ocupacional Individual Estatal Individual
aposentadoria
Reino Unido  Aidade de A pensao estatal Desde 2012, o Fundos individuais A cobertura universal  Cerca de 10% da
N aposentadoria é se baseia nas Reino Unido vem sdo arranjos CD, é gratuita e fornecida populacao tem
raln atualmente de 65 contribuicdes introduzindo muitas vezes mais  pelo Servico Nacional  seguro saide
para os homens e nacionais de ainscricao adequados aqueles de Saide (NHS). Esse privado voluntario
estad gradualmente seguro e as automatica em inelegiveis para o servico é financiado adicional,
aumentando para reformas de 2015  fundos de pensdo  arranjo de inscricao  pelos impostos fornecidos
as mulheres de 60  conferiram mais corporativos automatica, em geral e uma principalmente
para 65. Chegaraa flexibilidade para todos os autébnomos ou 0s proporgao menor através dos
66 para ambos até  ao acessar a trabalhadores que nao trabalham. das contribuicdes empregadores.
outubro de 2028 e  pensao sejacomo  elegiveis. O Ha também fundos nacionais de seguros.
ha planos de subir  montante tnico, trabalhador individuais de auto
para 67 entre 2026 retiradas ao longo  deve solicitar investimento que
e 2028. do tempo ou sua exclusao de dao ao individuo
adquirindo uma tais fundos caso a liberdade
anuidade. deseje. Todos os de escolher e
empregadores gerenciar 0s
tém a obrigacao investimentos do
de fornecer uma fundo.
pensao até uma
data prevista
estabelecida. Fora
o setor publico, os
fundos de CD sao
o principal modelo
utilizado.
Franca Atualmente, As pensodes A renda de Arranjos ocupacionais Os pacientes pagam Seguros de
aidade de francesas sao aposentadoria voluntarios avista e o estado salde privados

aposentadoria é 60
anos, mas subira
gradualmente
para 62 anos.
Aidade na qual
os empregados
podem se
aposentar com
pensao integral
aumentara
gradualmente de
65 para 67.
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quase totalmente
financiadas pelo
estado. Esse
fornecimento
publico é do tipo

“pay-as-you-go”.

privada é quase
totalmente
baseada em
sistemas
compulsérios

em paralelo ao
sistema social
basico. O AGRIC
(para executivos)
e 0 ARRCO (para
ndo executivos)
se baseiam em
acordos coletivos
e oferecem planos
de BD.

representam uma
parcela muito
pequena do
mercado e operam
predominantemente
por meio de pacotes
de seguro de vida

ou sao Planos

de Poupanca
Corporativos (PERCO)
de longo prazo.

reembolsa de 70-80%
da tarifa. Até o final de
2017, os médicos terao
que abrir mao dos

pagamentos a vista.

complementares
podem ser usados
para completar

a diferenca nao
reembolsada

pelo estado e

sdo organizados,
com frequéncia,
por meio de uma
sociedade matua

ou seguradora.



Previdéncia Saide
Pais Idade de Estatal Ocupacional Individual Estatal Individual
aposentadoria
Espanha Atualmente aidade Um sistema de Normalmente, BD Os fundos privados Todos os residentes na  Para aqueles
— de aposentadoria pensao com nao é frequente e € consistem, em Espanha tém acesso que nao pagam
*— é 65 anos, mas ira contribuicao oferecido somente  geral, em fundos ao sistema publico de seguridade social,
aumentar para 67  relacionada arenda por empresas individuais e salide que é financiado alguns optam por
até 2027, com a que é obrigatério internacionais ou coletivos, divididos pelas contribuicdes da  planos de salde
idade legal para para todos os de maior porte. em arranjos seguridade social. privados para evitar
pré-aposentadoria empregados e Ainda nao muito associativos e longos periodos
passando de 61 autdnomos, assim desenvolvidos uma corporativos. de espera. Isso
para 63. COMOo uma pensao vez que os fundos  Os arranjos se também acontece
sujeita a critério plblicos oferecem  beneficiam de com quem precisa
de renda para boa seguranca. subsidios fiscais de tratamentos
aqueles que ndo por contribuicao. longos.
contribuiram o
suficiente.
Polénia Aidade de A pensao Os arranjos Contas Individuais ~ Realizado por meio de O seguro de sadde
aposentadoria estatutaria é de pensao de Aposentadoria um sistema de salde privado é utilizado
; é 65 paraos obrigatéria para ocupacional foram  (IKE) e Conta publico que é gratuito ~ frequentemente
homens e 60 empregados e introduzidos de Garantia de para todos os cidadaos para complementar

para as mulheres
ap6s a revogacao
em 2016 de um
aumento para 67
anos que vigorava
ha quatro anos.

autdnomos. O
governo planeja
desfazer seu
sistema de
fundo de pensao
privado em 2018,
e aos poloneses
serao oferecidos
incentivos

para optar por
investimento a
longo prazo no
intuito de aumentar

a poupanca.

em 1999, mas

nao sao muito
disseminados, com
somente 2% da

populacao coberta.

Fundo Individual
(IKZE) disponiveis
como seguro de
vida, fundo de
investimento
matuo, conta de
corretagem, conta
bancaria (especial)
ou fundo de
pensao voluntario
(s6 IKZE).

que tenham seguro de
salde.

o plblico e evitar os
longos periodos de
espera do sistema
publico de sadde.

Hungria

Para os que
nasceram em
1951, aidade de
aposentadoria é
62. Desde 2010,
0s que nasceram
a partir de 1952
terdo aidade de
aposentadoria
aumentada para
65 até 2022.

Um regime legal
de pilar Gnico

que é um sistema
obrigatério de BD
uniforme em que
se paga a medida
em que se trabalha
com uma pensao
publica relacionada
aos rendimentos

e combinada

com uma pensao

minima.

0 segundo nivel
obrigatério era
um sistema de

CD com contas

de previdéncia
individuais.

Apés uma breve
suspensao dos
pagamentos,
quando tiveram
que decidir entre
permanecer no
regime ou retomar
a pensao publica
do tipo ‘pay-as-
you-go”, somente
3% permaneceram.

A Hungria diminuiu
seus sistemas
obrigatérios de
fundos de pensao
privados depois do
impacto sofrido
pela poupanca para
a aposentadoria
depois da crise
financeira global.

Com um sistema de
salde financiado
pelos impostos,
100% da populacao
tem cobertura de
satde universal,
entretanto ha lacunas
no fornecimento de

atendimento no pais.

Muitas pessoas
usam empresas
privadas de
seguro para obter
atendimento de
saude adicional,
que é considerado
COmMo uma opgao
melhor e mais
confortavel de
tratamento.
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Previdéncia Saude

Pais Idade de Estatal Ocupacional Individual Estatal Individual
aposentadoria

Estados Beneficios de 0 sistema de Sessenta por Além de contribuir ~ Atendimento publico Muitos americanos

Unidos aposentadoria pensao do governo cento da mao-de- para os planos de satde para todos tém acesso a
precoce estao americano obra da industria corporativos nao esta disponivel. seguro salde

E disponiveis a partir  (OASDI) opera com privada tem autofinanciados 0 governo financia por meio dos
dos 62 anos com pagamentos do acesso a planos como 401(k) dois tipos de plano empregadores,
uma reducao do tipo ‘pay-as-you- de previdéncia que s, planos de de saude, Medicare e com custos
beneficio total da go” é financiado sao dominados por poupanca para Medicaid, projetados compartilhados
quantia. A idade principalmente por planos de CD, o a aposentadoria para idosos, pessoas entre empregador
para beneficio meio dos impostos  mais disseminado individuais com com deficiéncias, e empregado.
total é 66 anos de seguridade dos quais é o incentivos fiscais, pobres e jovens. 0 seguro salde
para as pessoas social pagos por 401(k), plano como a Conta também pode
que nasceram empregadores e que possibilita Individual de ser adquirido de
entre 1943-1954 empregados. que empregados Aposentadoria maneira individual.
e aumentara e empregadores (IRA), sao As pessoas que
gradualmente até facam amplamente nao tém seguro
chegar a 67 para contribuigdes com  estabelecidos. recebem uma
quem nasceu a imposto diferido a fatura apés o
partir de 1960. partir dos salarios tratamento.
para o plano.
Canada Em marco de 2016  Um sistema de Uma combinagao Compostos Sistema de salde A maioria dos

g |

foram anunciados
planos de diminuir
a elegibilidade para
fundos publicos

de aposentadoria
de 67 para 65
anos, revertendo a

politica anterior.

pensao publica

de dois niveis
composto por uma
pensao fixa do
programa Old Age
Security (pensao
fixa sujeita a
critério de renda
financiada por
receita fiscal)

e uma pensao
relacionada aos
rendimentos
(programa de
seguro social por
contribuicao).

deDB,CDe
planos hibridos
é oferecida aos
empregados seja
por contribuicao
voluntaria ou
negociacao
coletiva. Os
produtos permitem
diferimento dos
impostos até que
a pensao seja
sacada.

por poupanca
voluntaria para
aposentadoria
(RPPs) que precisa
ser registrada
junto a Receita
Federal do Canada
para receber os
beneficios fiscais.

publico que é

em grande parte
gratuito, mas nao
cobre medicamentos,
homecare ou cuidado
alongo prazoe
odontologia.

canadenses

tem seguro de
salde privado
complementar,
muitas vezes
através do
empregador, que
engloba servigos
nao cobertos pelo
sistema publico.
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Pais

Idade de

aposentadoria

Previdéncia

Estatal

Ocupacional

Individual

Saude

Estatal

Individual

China

Atualmente a idade
de aposentadoria
é de 60 anos para
os homens, 55
para trabalhadoras
administrativas e
50 para operarias,
mas ha planos de
aumentar essa
idade.

Nas areas urbanas,
os trabalhadores
se dividem

entre regime de
pagamento do
tipo ‘pay-as-you-
go”. (pago pelos
empregadores) e
contas individuais
financiadas. A
participacao rural
é voluntaria e os
beneficios sdo bem

menos generosos.

Formada em
2004, a Enterprise
Annuities
oferece planos
ocupacionais
voluntarios que
sao contas de
contribuicao
definida
totalmente
financiadas e
estabelecidas
como “trust”.
Ha isencao de
imposto para
empregadores,
mas nao para
empregados.

Ainda em
desenvolvimento.
Consiste em
poupanca privada
voluntaria que
poderia evoluir
para incluir IRAs.

Trabalhadores e
empregadores devem
realizar pagamentos
ao regime de seguro
médico basico que
combina uma conta
individual com fundos
conjuntos. O nivel de
captagao é muito mais
alto junto a cidadaos

urbanos do que rurais.

Com cobertura
limitada para
tratamento
ambulatorial,
medicamentos

e tratamentos
fora das listas
aprovadas pelo
governo, agueles
que precisam
desses servicos
muitas vezes tém
que adquirir sequro
de sadde privado
adicional.

Japao

Atualmente a idade
de aposentadoria
é de 60 anos para
os homens, 55
para trabalhadoras
administrativas e
50 para operarias,
mas ha planos de
aumentar essa
idade.

Nas areas urbanas,
os trabalhadores
se dividem

entre regime

de pagamento

a medida que

se trabalha

(pago pelos
empregadores) e
contas individuais
financiadas. A
participacdo rural
é voluntaria e os
beneficios sdo bem

menos generosos.

Formada em
2004, a Enterprise
Annuities
oferece planos
ocupacionais
voluntarios que
sdo contas de
contribuicao
definida
totalmente
financiadas e
estabelecidas

como fideicomisso.

Ha isencao de
imposto para
empregadores,
mas nao para
empregados.

Ainda em
desenvolvimento.
Consiste em
poupanca privada
voluntaria que
poderia evoluir
para incluir IRAs.

Trabalhadores em
empregadores devem
realizar pagamentos
ao regime de seguro
médico basico que
combina uma conta
individual com fundos
conjuntos. O nivel de
captacdo é muito mais
alto junto a cidadaos

urbanos do que rurais.

Com cobertura
limitada para
tratamento
ambulatorial,
medicamentos

e tratamentos
fora das listas
aprovadas pelo
governo, aqueles
que precisam
desses servicos
muitas vezes tém
que adquirir seguro
de satde privado
adicional.
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Previdéncia Saude
Pais Idade de Estatal Ocupacional Individual Estatal Individual
aposentadoria
India Aidade de Uma rede de Esse é um regime Ainda em estado Ha grande disparidade  Responsavel

aposentadoria
fica entre 56-50
anos, mas varia
nos estados para
funcionarios do

governo.

seguranca social
limitadas para os
idosos pobres; dois
regimes de pensao
para funcionarios
pablicos (um
regime BD legado
e um CD mais
novo com dois
niveis baseado

em contribuicdes
voluntarias/
obrigatérias);
mais gratificagao
a aposentadoria
para empregados
do setor privado/
publico com mais
de cinco anos de
estabilidade.

de pensao
obrigatério para o
setor privado que
opera por meio

de trés grandes
regimes. Um é um
regime de seguro
de vida, outro é um
plano BD para o
qual o empregador
e 0 governo
contribuem, e

o terceiro é um
regime CD para o
qual empregadores
e empregados
contribuem.

inicial, formado
por fundos de
pensao/anuidade
oferecidos por
seguradoras

de vida, planos

de pensao de
fundo matuo e o
sistema Nacional
de Pensao (NPS)
para empregados
que nao trabalham
para o0 governo - o
altimo passou a
existir em 2004.

na qualidade dos

servicos de salde

publica oferecidos as

areas urbana e rural.
A implementacao
em 2015 de um
sistema de salde
universal foi adiada
devido a limitacdes
orcamentarias.

pela maioria da
assisténcia em
saide na India.

A maior parte

dos gastos em
salide sdo pagos
do préprio bolso
e nao por meio

de seguro. Os
regimes de seguro
de satde privados
nao cobrem o custo
de consultas nem
de medicamentos,
somente
hospitalizacao

e despesas
associadas.
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Previdéncia Saide
Pais Idade de Estatal Ocupacional Individual Estatal Individual
aposentadoria
Nao ha idade 0 Sistema Geral Setor privado: Ha um mercado 0 sistema de salde Planos de saide
Brasil minima para de Seguridade algumas empresas  jovem e em é pablico, gratuito privados sao
aposentadoria Social é um oferecem fundos expansao de e universal, embora oferecidos por
no momento. regime obrigatério  de pensao planos de relativamente empresas de
Em média, os “pay-as-you-go” complementar aposentadoria ineficiente. seguros de salde,

cidadaos trabalham
até os 54 anos.
Atualmente, o
Congresso Nacional
esta debatendo
reformas no
sistema de
previdéncia. A
proposta original
estabelece uma
idade minima de
aposentadoria de
65 anos. Ajustes
estao sendo
discutidos.

e que cobre os
trabalhadores do
setor privado e
os autdnomos.
Os beneficios
estdo sujeitos ao
limite maximo de
salarios.

0 sistema de
Funcionarios
Publicos,
reformado em
2011, tornou os
antigos planos de
BD que garantiam
até 100% do
salario final
indisponiveis
para novos
participantes e
limitaram o valor
da pensao ao teto
do Sistema Geral.
Como substituicao,
oferece um

plano de CD
complementar
para aqueles que
ganham mais do
gue esse teto,

que sao acessiveis
aos trabalhadores
e permitem
equivaléncia entre
a contribuicdo do
empregador e do
empregado.
Planos corporativos
de a aposentadoria
também sao
oferecidos por
algumas empresas

Setor publico:
participantes que
entraram para o
servigo publico
antes de 2011 tém
acesso a planos de
BD que garantem
até 100% do
salario final.

Um novo plano
complementar de
CD é oferecido aos
novos participantes
que ganham mais
do que o teto do
Sistema Geral de
Seguridade.

oferecidas por
seguradoras.
Essas contas
basicamente
incluem planos de
beneficios fiscais
sem garantia de
taxa de juros e sao
acessiveis a todos
os individuos. Uma
vez que os planos
ocupacionais

nao sao
suficientemente
desenvolvidos

no pais, esse
mercado é formado
principalmente por
planos individuais,
que representam
cerca de 87% da
contribuicao total
do mercado.

principalmente
por meio de planos
corporativos. Sao
acessiveis somente
aos trabalhadores
(e suas familias)

a partir de uma
determinada
empresa. Esses
planos nao sao
amplamente
oferecidos.

Turguia

A atual idade é

58 anos para as
mulheres e 60
para os homens.

O projeto de
reforma aumentara
gradualmente essa
idade para 65 anos
para mulheres e
homens.

O sistema de
pensao do
governo coleta
contribuicdes
compulsérias de
empregadores e
empregados. O
tamanho da pensao
é determinado
pela quantia
contribuida.

Nao ha modelo
de pensao
ocupacional
atualmente.

A partir de janeiro
de 2017, todos os
empregados abaixo
de 45 anos serao
automaticamente
incluidos em um
plano de pensao
privado pelo
empregador.

Os pagamentos
sao deduzidos

do salario do
empregado e

sdo pagos pelo
empregador

em nome do
empregado. Os
empregados
receberao um
subsidio do
governo em conta.

Ha assisténcia

universal a satde pelo

sistema universal
de seguro de salde.
Todos os residentes
registrados podem
receber tratamento
médico gratuito nos

hospitais contratados.

Os pacientes devem
cobrir parcialmente
os custos de alguns
medicamentos e

servigos ambulatoriais.

0 mercado privado
de seguros de
salde é bem
desenvolvido.
Muitas pessoas
pagam prémios

a empresas
privadas além

das contribuigdes
regulares

aos sistemas
governamentais
para obter um
servico de salide de
melhor qualidade.
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Previdéncia Saude
Pais Idade de Estatal Ocupacional Individual Estatal Individual
aposentadoria
Australia 65 atualmente, Uma pensao por Isso forma a Envolve individuos  Um regime de seguro 0 seguro de
- subindo para idade, sujeita a espinha dorsal que contribuem de satde puablico salde voluntario
Cx 65%2 em julho de critério de renda, do sistema

2017 e, depois,
gradualmente para
67 em julho de
2023. 0 governo
propds aumentar
essa idade para 70
até 2035.

nao contributivo
financiado pelos
impostos que
fornece beneficios
basicos.

australiano e é
composto por
contas de pensao
individuais
financiadas
fornecidas

por fundos
corporativos
(superannuation
funds). E um
sistemadeCD e
os empregadores
precisam contribuir
com 9,5% do

salario.

para seus fundos
corporativos
(superannuation)
ou para contas

de poupanca para
a aposentadoria
(RSAs), que sao
regimes de pensao
de baixo custo
oferecidos por
instituicées que
aceitam depésitos
ou seguradoras de
vida.

nacional que fornece
cobertura automatica
universal de sadde.
Copagamentos
dependem da decisao
do médico.

privado tem um
papel misto entre
complementar

e suplementar.

As politicas sao
incentivadas por
meios de incentivos
fiscais. Em 2016,
um pouco mais

da metade da
populacao possuia
cobertura privada
de seguro de salde.
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Anexo 4
ComparacOes entre paises

Pontuacdes do indice ARRI por pais

o
o B
= (1]
g 5§ 3 8 £ 2 ¢ 5 _ & &
s 5 £ 2 E = & 2 < & £ & & §T & %
- = A
e 2 I & & 4 & £ B8 8 &§ s = & 2 &
SALDO: indice Baixo | 51% 51% 49% 46% 63% 66% 62% 68% 31% 49% 44% 80% 19% 41% 61% 47%
SALDO: indice Médio © 30% 32% 33% 29% 26% 23% 26% 22% 32% 29% 39% 16% 37% 32% 29% 33%
SALDO: indice Alto | 19% 17% 19% 25% 11% 12% 12% 10% 37% 22% 18% 4% 44% 27% 10% 20%
MEDIA = 592 580 6.03 6.19 524 506 532 506 694 609 629 474 756 643 546 6.15
Q - Em que medida vocé se sente pessoalmente responsavel por garantir que tera renda suficiente na aposentadoria?
o
o B
o (1]
8 € S s £ & & s s =
- c [l =) o [ c =) © © o © = 3 -
[ [ £ c c i} © c < o c g = n =4 -
s © & § ® 2 ® 5 S5 § £ =2 ® © 5 35
- - < (-7 (e w o x w U (] o e [ (= <
Naomesintonada Fggr! 390 300 19 6% 6% 4% 7% 1% 2% 1% 1% 1% 2% 3% 0%
responsavell
2 4% 3% 4% 2% 9% 8% 6% 9% 1% 1% 3% 3% 2% 3% 5% 2%
31 20% 28% 21% 16% 28% 30% 24% 26% 7% 15% 21% 20% 10% 19% 25% 15%
41 33% 38% 35% 33% 31% 30% 31% 24% 28% 32% 44% 32% 33% 24% 33% 35%
Mesinto muito Fanen 2705  37% 47% 26% 27% 35% 33% 63% 51% 30% 43% 54% 52% 35% 47%
responsavel5
MEDIA = 4.03 3.83 4.00 4.23 3.62 3.63 3.88 367 453 428 400 4.12 437 422 393 426
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Q - Como vocé classificaria o seu nivel de consciéncia da necessidade de planejar financeiramente para a sua aposentadoria?

India
Brasil

-

Reino Unido

Total
Holanda
Alemanha
Franca
Espanha
Polonia
Hungria
EUA
Canada
China
Japao
Turquia
Australia

N
(=]
>

Muito inconsciente = 1 3% 3% 0% 3% 5% 6% 2% 7% 2% 2% 1% 3% 0% 1% 3%

2 6% 6% 3% 5% 7%  14% 8% 15% 2% 4% 3% 5% 2% 3% 8% 6%

3 24% 29% 19% 21% 22% 35% 27% 38% 13% 21% 23% 28% 13% 16% 35% 19%

4 34% 34% 32% 35% 30% 32% 32% 28% 30% 32% 41% 34% 35% 28% 36% 38%

Muito consciente=5 = 34% 28% 46% 36% 35% 13% 31% 12% 52% 41% 32% 30% 49% 52% 18% 36%

MEDIA = 3.90 379 420 397 384 330 383 322 428 406 400 382 431 427 357 400

Q - Qual a sua capacidade de compreender questdes financeiras quando se trata de planejar para a sua aposentadoria?

-]
o =

c ©

% -E 2 o 2 ) g o (1] :T.-B

c ] o o c c ° L] -] = 3 -

o S £ c c © © 2 < © c g (o a o 2
® ©© 2 9 &8 H © 3 S5 ®&8 = 2 ¥ & 5 3
= = < o w w o = w (8] (W] - — (] = <

N
o
>

Muito incapaz = 1 3% 6% 3% 3% 4% 5% 3% 4% 2% 3% 1% 11% 1% 1% 4%

2 8% 15% 6% 9% 11% 12% 9% 7% 6% 7% 4%  21% 2% 5% 7% 8%

3 28% 30% 32% 26% 34% 35% 28% 26% 17% 27% 29% 41% 16% 19% 30% 26%

41 34% 30% 34% 36% 31% 33% 34% 33% 34% 32% 43% 20% 39% 30% 35% 41%

Muito capaz=5 | 26% 18% 25% 26% 21% 14% 27% 30% 41% 31% 24% 7% 43% 44% 24% 23%

MEDIA | 3.72 340 372 373 354 340 373 379 405 380 385 293 422 411 369 3.75

Q - Pensando no seu préprio processo pessoal de planejamento para a aposentadoria, como vocé classificaria o nivel de
desenvolvimento atualjdesiseus planos para adaposentadoria?

e 32

£ .

S = = o £ ] i) ' © =

— c (] o o c = =) o 1] o © = 3 -

s =& E £ £ 8 © ¢ g g £ w®w 2 W T p

1 = =2

e 2 I & & 8 & £ B &8 &§ s = & 2 2
Naotenhoumplanode Fao0 " 110 1495 11% 22% 22% 15% 13% 9% 14% 7% 17% 2% 9% 14% 11%

aposentadoria =1

21 14% 14% 12% 12% 16% 15% 21% 16% 9% 14% 12% 28% 4% 11% 17% 11%

3 31% 34% 35% 27% 32% 31% 32% 34% 21% 27% 36% 36% 20% 32% 31% 28%

4 27% 29% 29% 30% 21% 23% 21% 24% 31% 29% 32% 14% 37% 28% 23% 34%

Meus planos sao muito

) 16% 13% 10% 20% 9% 8% 11% 13% 30% 17% 13% 5% 36% 21% 15% 15%
bem desenvolvidos = 5

MEDIA | 3.20 3.18 3.09 335 279 279 294 308 364 321 334 261 400 341 310 3.32

54 | Pesquisa Aegon de Preparo para a Aposentadoria 2017



Q - Pensando em quanto vocé esta economizando para financiar sua aposentadoria, vocé esta poupando o suficiente?

o
- 2
£ i)
8 € S5 , £ =& =& v R
£ £ ~ = s _ i
c (=} wn s o b~ 3 ]
= T E £ £ [} «© g « s c 3 i vn T b
5 © =2 g g a o s o5 & = 2 B g 5 3
] T < x e w o T w =] (=] - — ) = <

Estou muito
despreparado. Quase
nao poupo para a

___ aposentadoria=1

18% 16% 16% 15% 26% 25% 27% 31% 14% 21% 7% 27% 3% 20% 23% 14%

2 18% 17% 20% 13% 19% 21% 19% 24% 10% 14% 19% 25% 7% 17% 23% 14%

31 29% 29% 31% 28% 30% 28% 30% 28% 21% 29% 36% 33% 19% 27% 30% 31%

4 22% 24% 22% 26% 18% 20% 16% 13% 29% 21% 26% 11% 38% 20% 17% 28%

Estou muito preparado.
Jaestou poupandoo © 13% 14% 11% 18% 9% 8% 7% 4% 26% 16% 11% 4% 33% 16% 8% 13%
suficiente = 5

MEDIA = 2.94 303 293 317 265 265 256 234 344 297 315 240 391 294 265 3.09

Q - Vocé acha que alcangara esta renda?

Reino Unido

Total
Holanda
Alemanha
Franca
Espanha
Polonia
Hungria
EUA
Canada
China
Japao
Indi
Brasil
Turquia
Australia

Nao sei se estou no
caminho para alcancar
minha renda de
aposentadoria

32% 31% 23% 37% 36% 34% 43% 42% 26% 34% 22% 52% 18% 30% 34% 36%

Nao, estou no caminho
para alcancar cerca

de um quarto (25%) | 12% 10% 13% 14% 13% 10% 13% 11% 14% 14% 12% 10% 15% 11% 14% 14%
de minha renda de
aposentadoria

Nao, estou no caminho
para alcancar cerca de
metade de minha renda
de aposentadoria

17% 14% 22% 13% 19% 16% 18% 12% 15% 13% 23% 18% 14% 13% 19% 16%

Nao, estou no caminho
para alcancar cerca

de trés quartos (75%) = 13% 16% 18% 10% 13% 17% 11% 13% 11% 9% 14% 11% 11% 13% 13% 9%
de minha renda de
aposentadoria

Sim, estou no caminho
para alcancar minha = 25% 30% 25% 27% 18% 22% 14% 22% 34% 30% 29% 8% 42% 34% 19% 25%
renda de aposentadoria

MEDIA 6897 73.75 67.54 69.59 64.70 69.35 6223 70.17 71.91 70.85 6890 59.12 74.49 74.68 64.04 67.72
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Q - Qual das opcoes seguintes explica melhor a sua abordagem com relacdo a poupar para a aposentadoria?

[-)
s 2
= [
= © £
5 £ =) o = i} g \g © =
c o o ] c ] o = 3 o
i g £ c c (] «© =2 < [ c w3 © n o 2
- -— o o @ o -— c - a - [ ] =
1<) o - (] ™ n o 3 = [} = T = A = =
= = < o (s w o == w (8] (w] - — (] (= <

Sempre me certifico de
estar poupando paraa | 39% 38% 39% 49% 32% 29% 27% 27% 57% 46% 46% 29% 59% 37% 28% 39%
aposentadoria 5
S6é poupo para
a aposentadoria
ocasionalmente, de

24% 20% 27% 20% 27% 26% 23% 16% 19% 20% 22% 32% 25% 24% 27% 26%

Nao estou poupanéo

para a aposentadoria
agora, mas ja o fiz no

_ passado
Nao estou poupando

para a aposentadoria,
mas tenho intencao de
fazé-lo

12% 12% 13% 12% 8% 15% 13% 12% 12% 14% 13% 9% 7% 12% 13% 15%

19% 15% 13% 12% 25% 22% 25% 32% 8% 16% 16% 24% 7% 23% 28% 14%

Nunca poupei para a
aposentadoria e nem 6% 14% 8% 7% 9% 8% 12% 12% 4% 4% 3% 6% 2% 3% 4% 6%
pretendo 1

MEDIA | 3.71 354 377 391 347 346 328 315 417 388 392 355 433 370 346 3.79

Q - Quais das palavras seguintes, se alguma, vocé associa mais a aposentadoria?

[-)
o =

o (1]

- 2 w = & 2 i 8 3

c 1] o O = c o " ] = 3 [

" I £ £ = [ © 2 < © c g o n o 2
® ©© 2 @ & H © 3 S5 ®8 = & ¥ & 5 3
= == < (-3 w w o = w (o] (W) - — [ = <

Liberdade © 41% 44% 42% 45% 40% 37% 19% 35% 45% 50% 52% 39%% 41% 44% 34% 43%

Oportunidade = 19% 25% 33% 25% 11% 13% 15% 23% 22% 19% 10% 11% 21% 24% 15% 19%

Lazer = 46% 62% 56% 48% 41% 39% 48% 48% 48% 45% 60% 12% 37% 46% 45% 48%

Empolgacao 8% 2% 3% 10% 3% 8% 2% 2% 18% 13% 8% 3% 20% 7% 10% 14%

Pobreza | 13% 10% 20% 9% 18% 10% 28% 30% 8% 12% 4%  19% 3% 7% 13% 9%

Inseguranca = 17% 20% 16% 9% 10% 20% 30% 39% 11% 13% 9% 38% 11% 19% 10% 10%

Solidao | 11% 6% 9% 15% 11% 7% 15% 7% 8% 10% 15% 14% 16% 5% 14% 11%

Saude ruim | 17% 5% 15% 10% 12% 9% 44% 16% 8% 8% 24% 12% 15% 17% 35% 12%

Dependente de outros 9% 7%  10% 8% 9% 8% 15% 17% 6% 8% 8% 3% 16% 11% 5% 9%

Cansado 8% 3% 3% 5% 9% 9% 11% 9% 7% 6% 6% 8% 8% 15% 16% 6%

Distante = 12% 22% 13% 8% 29% 19% 2% 5% 10% 11% 10% 8% 6% 8% 17% 9%

Tédio | 11% 5% 8% 14% 10% 8% 8% 6% 11% 11% 13% 20% 11% 8% 16% 12%

Prazer | 31% 34% 23% 38% 31% 40% 16% 10% 43% 39% 37% 18% 40% 29% 29% 38%

Nenhuma das opc¢des

2cima 2% 1% 2% 2% 2% 2% 1% 2% 2% 2% 1% 5% 1% 3% 1% 3%

Nao sei 2% 2% 1% 2% 3% 2% 1% 1% 1% 2% 1% 3% 1% 1% 1% 3%

SALDO: Positivo - 72% 80% 77% 75% 64% 68% 58% 61% 81% 75% 82% 52% 79% 69% 72% 75%

SALDO: Negativo | 48% 37% 45% 39% 46% 41% 72% 64% 38% 38% 49% 66% 47% 45% 62% 39%
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Q - Quais das seguintes aspiracdes para a aposentadoria, se alguma, sdo importantes para vocé?

(=]
x 3
c (1]
T §E 2 & £ g 2 = = =
— c [-) (v c c o 14 ] -] © b = =
s = E £ § 8 €& £ <« £ £ B8 § 8§ £ =®
e 2 T & & & & £ B 8 &§ & = & 2 &
Morar fora | 12% 11% 11% 15% 15% 7% 8% 13% 11% 14% 14% 6% 18% 18% 18% 10%
Viajar | 62% 54% 65% 55% 63% 74% 62% 61% 52% 62% 70% 40% 54% 77% 68% 61%
Estudar | 12% 7% 4% 9% 7% 12% 6% 16% 12% 10% 20% 15% 20% 19% 12% 10%
Passarmais tempo COM ggg/t 519, ga%  52% 54% 57% 59% 62% 53% 56% 65% 38% 58% 64% 59% 53%
amigos e familia
Praticar novos hobbies | 48% 40% 55% 41% 44% 47% 54% 49% 39% 47% 54% 41% 45% 53% 60% 44%
Abrir um negécio = 10% 4% 2% 8% 3% 6% 6% 10% 17% 9% 7% 6% 31% 26% 20% 8%
Trabalho voluntario | 26% 34% 25% 22% 30% 22% 11% 20% 31% 30% 20% 14% 39% 34% 38% 30%
Continuaratrabalharna Hyger’ 159, 1305 15% 8% 7% 13% 16% 19% 15% 14% 23% 24% 18% 14% 18%
mesma area
Continuaratrabalhar, aqert 70, 995 9% 6% 3% 9% 11% 13% 13% 10% 17% 20% 18% 17% 10%
mas em outra area
Nenhuma das og’ff’rs: 3% 4% 4% 7% 3% 3% 3% 2% 5% 4% 1% 7% 1% 1% 1% 3%
Niosei = 3% 5% 2% 4% 4% 3% 3% 2% 2% 3% 1% 8% 1% 0% 1% 4%
LIQUIDO: Negocio / Eoggrt 599, 180  28%  14% 14% 20% 26% 37% 26% 20% 34% 46% 39% 32% 27%
trabalho remunerado
Q - Aproximadamente que propor¢ao vem ou possivelmente vira de cada uma dessas trés fontes amplas?
o
e 3
o [}
& £ =] o £ o . o s =
— c © ) o c c ) o [} o © = 3 [~
s =& E £ £ 8B © ¢ g g £ w®wW 2 W T B
- =3
e 2 I & & 4 & 2 B 8 § = = & 2 &
Governo | 46% 42% 55% 42% 46% 65% 54% 55% 42% 41% 40% 50% 27% 49% 53% 39%
Empregador | 24% 38% 17% 32% 27% 11% 20% 15% 29% 26% 25% 17% 30% 23% 21% 26%
Poupanca& Fgnorl 500, 28%  26%  26% 24% 26% 30% 29% 34% 35% 32% 43% 28% 26% 35%

investimentos proprios
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Q - Ha muitas razdes pelas quais as pessoas comegam a poupar para a aposentadoria. Quais das seguintes, se alguma, o
instigaram a poupar para a aposentadoria?

o
. =
c (1]
s £ = o £ ] . o © =
- c ] -] o c c ) © m© o © = 5 -
[ [ £ c c © © c < = c g = n o 2
° ° 1 ‘T o a o 3 =) " = o T o 5 3
[ T < [ [ w o T ] () (] 8 = () = <
Comecei o me“epr’n';‘;'g’g 11% 14% 11% 10% 10% 8% 8% 6% 15% 11% 12% 4% 18% 9% 14% 9%
Comeceiumtrabalho Figet 70, goy g% 5% 10% 11% 9% 11% 8% 10% 5% 11% 10% 9% 9%
novo (nao o primeiro)
Meu empregador
COMECOUAPpagarum =y 2001 530 200 24% 9% 8% 17% 14% 22% 17% 25% 6% 27% 12% 13% 18%
plano de previdéncia
para mim
Meu empregador
ofereceu uma
contribuicao equivalente | 12% 9% 9% 15% 5% 5% 9% 4% 24% 17% 17% 3% 21% 9% 9% 9%
para seu plano de
previdéncia
Fui automaticamente
cadastradonoplano aggrt 300, 1505 21% 9% 5% 10% 7% 14% 20% 17% 4% 23% 12% 10% 19%
de previdéncia do meu
empregador
Perdimeuemprego = 5% 3% 3% 3% 2% 4% 11% 3% 6% 4% 7% 3% 8% 5% 13% 4%
Quiteimeu emprestimo E8g 8 4o 395 395 1% 3% 3% 3% 7% 4% 4% 2% 10% 5% 7% 4%
estudantil
Comprei minha p”"l‘;': 13% 12% 14% 9% 15% 10% 10% 10% 9% 11% 15% 6% 20% 19% 21% 8%
Mecasei = 10% 7% 10% 8% 4% 10% 9% 7% 13% 8% 11% 6% 20% 16% 19% 8%
Comecei uma familia | 16% 9% 16% 10% 14% 18% 16% 16% 15% 10% 16% 8% 30% 22% 28% 11%
Me separei / divorciei 5% 4% 7% 5% 4% 4% 5% 5% 8% 4% 2% 3% 5% 5% 7% 6%
Fuipromovido / tiveum Fagort oot 6o, g% 4% 8% 21% 6% 11% 6% 14% 3% 19% 16% 9% 7%
aumento de salario
Chegueia ”maifgéz 31% 15% 24% 21% 25% 27% 40% 29% 26% 29% 46% 28% 30% 41% 43% 24%
Outrarazio . 7% 6% 9% 5% 6% 9% 6% 11% 8% 8% 3% 7% 5% 8% 9% 6%
Ne”h“er:;er;fziacg 19% 22% 21% 20% 29% 26% 14% 18% 16% 21% 11% 39% 7% 14% 8% 23%
Nao me lembro 3% 4% 3% 4% 3% 3% 3% 10% 3% 4% 1% 5% 1% 1% 2% 5%
SALDO: Comegou
emprego / pago pelo © 41% 55% 42% 49% 29% 27% 38% 30% 51% 45% 51% 17% 59% 34% 36% 41%
empregador.
SALDO: Razoes ‘é‘; fjjg 47% 27% 41% 34% 39% 45% 54% 43% 44% 41% 59% 37% 57% 59% 63% 38%
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Q - Qual das seguintes opg¢des descreve melhor sua estratégia de planejamento para a aposentadoria?

o
. =
c (1]
& © S5 o, £ &8 =& s s =
- c 1) o o c c ) b L] -] = 3 =
[ [ £ c c © © c < © c g = n o 2
5 ©°© £ 3 m > ° 5 S & =& a T o 5 3
[ T < [ [ w o T ] () (] 8 = () = <
Eutenhoumplano Fy et gy 1395 13% 7% 16% 6% 6% 32% 17% 9% 4% 31% 19% 9% 18%

formal

Te”h"“mpla”c”g“?;”maaci 44% 36% 44% 44% 25% 29% 35% 47% 41% 42% 62% 39% 56% 47% 57% 40%

Eundotenhoumplano | 38% 49% 39% 39% 61% 48% 55% 42% 25% 39% 26% 47% 12% 33% 32% 40%

Nao sei 4% 6% 5% 4% 7% 6% 5% 5% 3% 3% 3% 10% 1% 2% 2% 2%

Q - Caso vocé seja incapaz de continuar a trabalhar antes de atingir a sua idade planejada de aposentadoria, vocé tem um “plano
B" para obter uma renda?

]
o h=

£ .0
& £ S5 L, £ = =B g s =
- c ] -] o c c S = © o = ] [
[ [ £ c c i © c < c g = n o k]

i — a o— © o — c o a o ] =
© o = u - 0 [ E] =) L] < 5 = > 3 3
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Sim | 33% 19% 29% 31% 20% 20% 27% 24% 47% 32% 45% 15% 68% 43% 33% 32%

Nao | 57% 71% 65% 61% 68% 65% 60% 71% 45% 58% 40% 69% 28% 48% 62% 59%

Nao sei | 10% 9% 6% 8% 12% 15% 13% 5% 8% 9% 15% 17% 4% 9% 5% 9%
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Q -Quais dos seguintes itens, se algum, fazem parte do seu “plano B”, para geracao de renda caso vocé seja incapaz de continuar a
trabalhar devido a problema de sadde ou perda de emprego? (O total representa a porcentagem de trabalhadores que contam com

essa fonte em todos os paises.)

(=]
s =
c (1]
3 §E 2 & £ £ 2 = = =
— c =) Un £ c o (] o © - 3 -
g = E £ £ 8 © £ « ¢ £ w® = W T §
e £ =2 & & 8 & £ B & & s = & 2 <
Meu CO”j“aﬁ e/ tF:':Lcaellr:g 30% 24% 30% 25% 12% 32% 28% 28% 32% 25% 37% 13% 37% 30% 30% 23%
Doacoes/empréstimosde Fagort  gor 6o, 10% 3% 7% 3% 6% 13% 5% 14% 5% 16% 5% 10% 10%
familiares/amigos
Empréstimos ba”ca”eii’ 10% 3% 3% 4% 7% 5% 5% 6% 13% 7% 13% 4% 21% 5% 13% 8%
Minhas economias | 57% 50% 41% 59% 42% 62% 54% 60% 54% 59% 59% 66% 69% 59% 51% 49%
Heranca | 16% 13% 14% 15% 15% 24% 11% 18% 16% 14% 9% 11% 21% 15% 26% 17%
Seguro de pagaT}?:gfe‘:g 10% 18% 4% 9% 8% 8% 10% 1% 13% 15% 8% 6% 18% 8% 9% 12%
Proteciodarenda = 19% 13% 5% 12% 16% 13% 17% 7% NA 14% 29% 12% 40% 18% 20% 26%
Seguro de invalidez do
meu empregador ou | 17% 19% 49% 7% 26% 12% 23% 2% 16% 23% 19% 18% 14% 13% 10% 13%
comprado por mim
Seguro de d‘;g\fzz 21% 14% 19% 9% 18% 9% 21% 12% 15% 18% 37% 14% 29% 14% 16% 16%
Seguro desemprego | 13% 12% 16% 8% 8% 14% 18% 29% NA 6% 28% 3% NA 14% 19% 7%
Diminuir minha casa/
vender um sequndo © 19% 22% 14% 25% 14% 17% 18% 28% 19% 25% 17% 10% 16% 20% 17% 26%
imovel
Seguro '""a;'gf;gg 15% 14% 22% 9% 16% 16% 14% 4% 20% 25% 24% 17%  NA 13% 23% 12%
Seguro desempg’gssrgg 16% 21% 20% 10% 15% 19% 17% 10% 14% 23% 23% 14% NA 14% 27% 15%
Retiradas precocesde o0 " o NA NA NA NA NA  NA 22% NA NA NA NA NA NA NA
conta(s) de previdéncia
Outros 8% 11% 7% 11% 10% 12% 10% 15% 7% 9% 3% 17% 5% 16% 6% 10%
Nenhuma das OEE.?:: 2% 2% 3% 3% 4% 2% 1% 3% 1% 2% 0% 1% 1% 2% 1% 2%
Nao sei 1% 1% 0% 1% 2% 1% 2% 1% 0% 2% 0% 0% 1% 1% 0% 0%

NA - Pergunta néo foi feita
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Q - Em que medida vocé concorda ou discorda das seguintes frases sobre poupar para a aposentadoria? “Tenho uma ideia boa
do valor total das minhas economias e investimentos para a aposentadoria (podem incluir: pensdes, acdes, seguros ligados a
investimentos, propriedade etc.)” (EUA: 401(k)s, 403(b)s ou outros planos de aposentadoria financiados pelo empregado, IRAs,
fundos mituos, anuidades, propriedade etc.)

Reino Unido

Total
Holanda
Alemanha
Franca
Espanha
Polonia
Hungria
EUA
Canada
China
Japao
India
Brasil
Turquia
Australia

2

3
=

Discordo fortemente 5% 5% 3% 6% 6% 7% 9% 7% 8% 6% 1% 5% 6% 4% 9%

Discordoum pouco = 10% 10% 12% 11% 14% 10% 16% 13% 7% 9% 6% 15% 7% 9% 17% 8%

Nemco”wrddi‘s"cgfd”; 23% 32% 25% 21% 27% 30% 18% 23% 11% 22% 27% 34% 14% 20% 28% 20%

Concordo um pouco © 34% 35% 40% 31% 34% 29% 38% 29% 28% 28% 43% 29% 32% 37% 29% 34%

Concordo fortemente = 25% 16% 18% 28% 14% 21% 17% 21% 44% 31% 22% 14% 41% 29% 15% 33%

Nao sei 2% 3% 2% 3% 5% 3% 2% 7% 2% 2% 0% 3% 1% 1% 2% 2%

SALDO: Todo discordo | 16% 15% 15% 16% 20% 17% 24% 19% 15% 16% 7% 20% 13% 13% 26% 12%

SALDO: Todo concordo © 59% 50% 58% 60% 48% 50% 55% 51% 72% 60% 65% 43% 73% 66% 44% 67%

Q - Qual é seu nivel de confianca de que sera capaz de se aposentar com um estilo de vida que considera confortavel?

o
@ L)
= 1}
8 € S5 4 £ = © s R
— £ o o o c c o b (] -] o = 3 =
o] ] £ c £ ] © c < o c g c n =2 o
T = 2 = € & ©® 5 S5 & £ & ¥ & 5 5
- T < (-3 (s w o T i U (w] = NE [ = <
Nem um pouco confiante | 13% 8% 10% 10% 14% 16% 41% 28% 9% 12% 2% 19% 2% 15% 15% 11%

Nao muito confiante = 25% 21% 31% 21% 34% 34% 35% 30% 15% 20% 13% 41% 8% 26% 42% 20%

Um pouco confiante | 34% 39% 39% 40% 37% 36% 16% 25% 30% 41% 39% 29% 32% 33% 29% 40%

Muito confiante = 18% 22% 14% 17% 7% 9% 4% 11% 24% 18% 37% 4% 37% 19% 9% 18%

Extremamente confiante 7% 7% 4% 8% 2% 2% 1% 4% 19% 6% 9% 2%  20% 6% 3% 8%

Nao sei 3% 4% 2% 4% 6% 3% 3% 2% 3% 3% 1% 6% 1% 1% 2% 3%

SALDO: Nao confiante = 39% 29% 41% 31% 48% 49% 77% 58% 24% 32% 15% 59% 10% 41% 57% 31%

SALDO: Muito/

) 25% 29% 18% 25% 8% 11% 5% 15% 43% 24% 46% 6% 57% 25% 12% 26%
extremamente confiante

Pesquisa Aegon de Preparo para a Aposentadoria 2017 | 61



Q - Como vocé descreveria sua saide em geral?

(-]
o =2

= (]

8 £ S £ &8 8 w 8 3

_ c (] o A c £ 5 ° © o = ] e
[ [ £ c c © © c < e c g A n o o
® © &2 @® & & ©® 3 S5 & = &£ ® 8 5 35
- x < (-3 w w o T w (&) (W) - — o L] <

Ruim 3% 2% 5% 4% 3% 3% 9% 5% 1% 3% 3% 9% 1% 1% 1%

N
(=]
>

Razoavel = 29% 27% 39% 25% 26% 33% 29% 34% 12% 18% 42% 52% 17% 14% 27% 21%

Boa | 51% 54% 46% 55% 58% 46% 52% 49% 57% 58% 44% 30% 57% 57% 59% 57%

Excelente | 16% 17% 11% 16% 13% 17% 10% 12% 30% 21% 11% 8% 24% 28% 12% 20%

Prefiro nao responder 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 1% 0% 0% 0% 1% 0% 0% 0% 0%

Q - Qual o seu nivel de preocupacao com a sua satde na velhice?

o
s =
£ 3
4] = 2 [ g 4 2 o s '®
© c = k-1 — o— \
%= & E 2 ¢ ®8 & 2 s & 8 B&B @ & &
] -_ — a —_— c < c — - = 4]
s ° ] ] © " ° 3 =) H = = B © 5 3
(= == < o w w o == w (&) (@] - — (] - <

Minha principal
preocupacao - Minha
salde na velhice é

algoemquepenso | 43% 17% 37% 35% 37% 37% 38% 44% 50% 39% 58% 32% 59% 53% 58% 41%
regularmente e estou
trabalhando ativamente
para prolonga-la

Uma preocupacdo menor
- Minha satde na velhice
é algo em que as vezes
penso, mas eu priorizaria
outras coisas, como ter
renda suficiente para me
sustentar quando me
aposentar

39% 46% 41% 47% 41% 48% 44% 28% 39% 45% 36% 55% 24% 26% 27% 43%

Dou como certo -
Simplesmente suponho
que estarei em boa saide
guando me aposentar.
N&o é algo com que
tenha que me preocupar

12% 25% 14% 12% 19% 8% 14% 18% 7% 11% 2% 5% 13% 18% 5% 12%

Esta em segundo plano
- Nunca parei realmente 6% 12% 8% 7% 4% 8% 4%  10% 4% 5% 4% 9% 4% 3% 10% 5%
para pensar nisso
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Q - Quais das seguintes atitudes e comportamentos relacionados a salde se aplicam a vocé?

[}
o hd
c ©
§ £ 3 & £ g & ® = =
— c o v = c o ] o = 3 -
g = E £ £ 8 © £ « ¢ £ w® = W T 4
& 3
e £ T & & & & £ @B 8 § & E & 2 <
Me alimento de forma
saudavel (p.ex. cinco “gzgr ggoy 5305 629 56% 58% 48% 34% 58% 56% 64% 45% 73% 64% 51% 63%
porgoes de frutas e
vegetais por dia)
Me exercito reqularmente © 50% 49% 50% 54% 52% 56% 35% 24% 56% 49% 61% 38% 64% 56% 33% 56%
Evito comportamentos
prejudiciais (p.ex., beber | 57% 54% 49% 56% 52% 57% 58% 57% 55% 59% 66% 41% 66% 62% 58% 62%
alcool demais ou fumar)
Penso em minha salde a
longo prazo quando faco
escolhas deestilode | 43% 40% 35% 40% 30% 41% 32% 32% 48% 50% 53% 26% 56% 52% 45% 49%
vida. Por exemplo, tento
evitar o estresse
Pratico mindfulness
reqularmente (p.ex. “yggnt 1105 149  13% 10% 9% 21% 14% 24% 19% 23% 5% 41% 16% 19% 19%
exercicios de meditacao
e relaxamento)
Levo minha salde a sério
(p. ex., faco check-ups
rotineiramente e realizo © 42% 34% 52% 35% 33% 40% 40% 38% 50% 48% 44% 31% 48% 50% 32% 45%
auto-exames com
regularidade)
Nenhuma das ML 1% 7% 8% 8% 10% 5% 10% 10% 6% 8% 2% 14% 2% 3% 10% 6%
Naosei/prefirondo Sy 90 195 19 1% 1% 2% 3% 1% 1% 1% 3% 0% 1% 1% 1%

responder

Q - Quais das seguintes atitudes e comportamentos relacionados

a salde se aplicam a vocé? Quantos destes comportamentos

vocé tem?
o
. 3z
c 0
8 £ S s =& & B s 8 =
- c ] =) o [5 c & © © -] = 3 —
] [T £ c c [ © c < o c g = n o k]
8 © <& @ & 2 T 35 S5 § £ =& ® ©° 5 3
- T < [~ (e w o T [T U (w] 8 = [ = <
Naotenhonenhumdos Eigg’  goy 9o 9% 10% 5% 11% 13% 7% 9% 2% 17% 2% 4% 11% 7%
comportamentos
Tenho 1 comportamento = 20% 23% 16% 19% 24% 21% 21% 31% 14% 16% 15% 32% 14% 16% 24% 15%
Tenho 2 comportamentos | 20% 21% 23% 20% 22% 21% 23% 22% 20% 18% 20% 23% 10% 19% 20% 18%
Tenho 3 comportamentos | 23% 23% 27% 24% 23% 26% 24% 19% 25% 22% 24% 14% 24% 24% 21% 24%
Tenho 4 comportamentos | 15% 16% 15% 16% 13% 15% 12% 9% 17% 19% 18% 8% 22% 21% 13% 17%
Tenho 5
9% 7% 6% 8% 5% 10% 5% 4% 11% 9% 14% 5% 13% 11% 6% 12%
comportamentos
Tenho os 6
5% 2% 3% 4% 3% 2% 3% 2% 6% 7% 8% 2% 14% 6% 5% 8%
comportamentos
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Q -Olhando para o futuro, como vocé imagina a sua transicao para a aposentadoria?

Total

Holanda

Alemanha

Reino Unido

Franca

Espanha

Polonia

Hungria

EUA

Canada

Japao

India

Brasil

Turquia

Australia

Vou parar de
trabalhar completa e
imediatamente e me

aposentar totalmente.

33%

33%

40%

29%

52%

53%

37%

35%

30%

24%

26%

21%

22%

26%

42%

24%

Vou mudar a maneira

como trabalho (p.

ex., trabalhar meio
expediente ouem | 31%

contratos temporarios),

mas s6 por um tempo

antes de acabar

35%

28%

35%

22%

18%

30%

31%

33%

35%

40%

29%

35%

31%

23%

40%

Vou mudar a maneira

como trabalho (p.

ex., trabalhar meio
expediente ou em | 16%

contratos temporarios) e

continuar com trabalho

remunerado até o fim

9%

19%

16%

10%

7%

16%

19%

18%

20%

19%

17%

21%

21%

15%

16%

Vou continuar a
trabalhar como agora. A
idade de aposentadoria | 10%
nao fara diferenca na
maneira como trabalho.

7%

4%

9%

5%

10%

7%

7%

11%

10%

11%

7%

19%

17%

12%

8%

Outros 1%

2%

1%

0%

1%

1%

1%

1%

1%

1%

1%

5%

1%

1%

1%

0%

Nao sei 9%

13%

8%

11%

10%

11%

10%

8%

8%

11%

3%

20%

2%

4%

7%

12%

SALDO: Vou mudar a
maneira como trabalho/ | 57%
continuar a trabalhar

52%

51%

60%

37%

35%

52%

57%

62%

65%

71%

54%

75%

69%

50%

64%
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Q - Quais das seguintes razdes, se alguma, sao importantes para que vocé continue a trabalhar por um tempo na aposentadoria?

(O total representa a porcentagem dos trabalhadores citando estas razées como importantes em todos os paises)

Total

Holanda

Alemanha

Reino Unido

Franca

Espanha

Polonia

Hungria

EUA

Canada

China

Japao

India

Brasil

Turquia

Australia

Espero que 0 emprego
seja minha fonte
primaria de renda
enquanto faco a
transicao para a

___ aposentadoria

23%

19%

14%

20%

21%

17%

16%

16%

23%

22%

25%

42%

29%

25%

21%

25%

Quero me manter ativo
/ manter meu cérebro
alerta

56%

50%

66%

65%

43%

45%

56%

57%

60%

63%

47%

32%

62%

68%

53%

62%

Nao economizei o
suficiente de forma
constante

24%

16%

27%

21%

22%

18%

26%

25%

28%

31%

27%

30%

17%

22%

24%

24%

Minha renda de
aposentadoria € menos
do que o esperado
devido ao impacto da
Gltima recessao

21%

21%

21%

14%

27%

25%

20%

20%

20%

21%

13%

12%

21%

32%

39%

19%

Estou planejando uma
pausa na carreira

8%

5%

6%

4%

9%

7%

3%

2%

10%

7%

13%

2%

23%

7%

8%

8%

Eu gosto do meu
trabalho / carreira

38%

36%

41%

45%

29%

30%

30%

27%

48%

45%

32%

23%

54%

40%

32%

48%

Me preocupo com

a possibilidade dos
beneficios de previdéncia
social serem menos do
que o esperado

33%

30%

33%

30%

30%

45%

44%

45%

37%

33%

31%

46%

NA

47%

35%

30%

Me preocupo com

a possibilidade dos
beneficios do meu
plano de previdéncia
serem menos do que o
esperado

26%

20%

23%

16%

31%

23%

42%

32%

25%

30%

19%

22%

27%

36%

30%

27%

Ansiedades gerais
sobre minha renda de
aposentadoria e se
minhas economias vao
durar

32%

20%

35%

25%

39%

38%

42%

29%

32%

37%

30%

40%

28%

26%

45%

32%

Outras razoes

2%

4%

1%

3%

1%

2%

2%

2%

2%

5%

2%

5%

1%

2%

2%

2%

Nao sei

1%

5%

2%

1%

5%

4%

1%

1%

1%

1%

1%

2%

1%

0%

0%

2%

SALDO: Preocupacoes
relacionadas a renda e
economias

73%

66%

70%

64%

76%

80%

83%

78%

71%

68%

73%

84%

65%

79%

82%

69%

NA - Pergunta ndo foi feita
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Q -Com que idade vocé espera se aposentar de toda atividade remunerada?

o
x 3z
o (1]
§ § 2 5 £ £ ¢ & _ = 7
¥ &= E 2 g 8 & P < 8 £ & &2 T & %
- = e
e 2 I & &£ 4 & £ B &8 &§ s = &8 2 &
40 ou menos 1% 1% 0% 1% 1% 0% 1% 0% 3% 1% 2% 2% 1% 1% 2% 2%
41-50 | 7% 1% 1% 4% 2% 1% 3% 2% 10% 3% 22% 3% 10% 8% 13% 5%
51-59 © 12% 1% 3% 6% 4% 3% 4% 4% 9% 10% 29% 3% 24% 18% 44% 9%
60 @ 16% 4% 5% 11% 11% 10% 21% 11% 11% 12% 32% 14% 31% 25% 18% 11%
61-64 8% 5% 17% 3% 27% 9% 7% 15% 6% 4% 3% 3% 5% 4% 5% 4%
65 | 21% 16% 25% 17% 25% 40% 27% 34% 13% 26% 8% 26% 11% 21% 15% 18%
66-69 = 13% 51% 33% 18% 15% 24% 13% 8% 10% 10% 2% 7% 4% 4% 1% 14%
70 0 10% 11% 7% 16% 7% 8% 12% 12% 14% 13% 1% 21% 6% 9% 1% 16%
71+ 7% 7% 4% 13% 2% 2% 6% 7% 15% 13% 1% 14% 6% 8% 1% 13%
Nunca = 1% 1% 1% 2% 1% 1% 2% 3% 3% 2% 0% 1% 0% 1% 0% 2%
Nao sei 4% 2% 2% 7% 5% 3% 5% 4% 6% 6% 1% 6% 0% 1% 1% 7%
MEDIA [62.75 66.46 65.27 6539 63.38 6496 64.29 6509 63.12 65.05 56.53 65.46 60.24 61.84 56.94 64.70
MEDIANA '65.00 67.00 65.00 66.00 65.00 65.00 65.00 65.00 65.00 65.00 56.00 65.00 60.00 60.00 57.00 65.00
Q - Vocé diria que se aposentou completamente de todas as atividades remuneradas antes ou depois do que planejou ou quando
planejou fazé-lo?
o
x B
o (1]
g £ 3 o £ & £ . - 2 %
&= E 2 g 8 & P < 8 £ & &2 T & %
— = - =
e 2 T & & 4 & £ B 8 &§ & = & 2 &
Me aposentei mais cedo F3g9,1 359, 5205 38% 29% 50% 42% 33% 61% 54% 18% 33% 23% 37% 41% 58%
do que havia planejado
Meaposenteinaidade ‘“ygert 4700 4395 509% 54% 36% 46% 56% 32% 37% 71% 45% 72% 46% 45% 29%
que havia planejado
Meaposenteimais tarde qq001 1600 50, gy 15% 13% 8% 10% 3% 9% 11% 22% 2% 14% 13% 11%
do que havia planejado
Nao sei / nao lembro 2% 2% 0% 4% 2% 1% 4% 1% 4% 0% 1% 0% 3% 3% 1% 2%
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Q - Quais das seguintes razdes, se alguma, foram importantes na sua aposentadoria de todas as atividades remuneradas antes do

planejado?
o
. =
c (1]
2 §E 2 & £ g 2 © s =
— c =) (v £ c o [} o © = 3 =
g = E£E £ £ ® © £ « ¢ £ ®W =S B T B
1 =
e 2 = & &£ 4 & 2 B 8 &§ = = & 2 &
Me””"’““‘;gg 29% 20% 48% 39% 24% 20% 17% 30% 31% 33% 36% 15% 22% 32% 24% 34%
Desemprego / E;rsraegg 25% 20% 31% 29% 38% 40% 40% 24% 31% 17% 3% 18% 9% 16% 20% 21%
Responsabilidades
familiares, porexemplo =g o0 gy, 16% 3% 6% 10% 15% 15% 15% 28% 9% 26% 5% 29% 16%
se tornar cuidador de um
familiar
Tive um ganho
financeiro inesperado
(porexemplo, heranca) gt gor 0oy 8% 0% 4% 0% 0% 5% 7% 3% 3% 17% 0% 5% 9%
que me possibilitou me
aposentar mais cedo do
que havia planejado
Me dei conta de que
havia economizado
osuficiente parame | 9% 17% 13% 11% 7% 6% 7% 0% 11% 13% 8% 21% 17% 0% 2% 9%
aposentar portanto parei
__ detrabalhar
Outras razdes | 33% 49% 17% 11% 41% 30% 26% 36% 28% 35% 39% 45% 30% 46% 49% 29%
Niosei/ndolembro = 1% 3% 0% 0% 0% 0% 5% 0% 2% 0% 0% 0% 4% 3% 0% 2%
SALDO: Razdes positivas | 13% 17% 13% 18% 7% 10% 7% 0% 15% 19% 8% 21% 35% 0% 7% 14%
SALDO:Razoes Fgoq 4300 7505 82% 59% 62% 62% 64% 67% 59% 61% 39% 48% 54% 63% 67%

negativas
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Q - Pensando no seu atual empregador, qual dos sequintes servicos, se algum, seu empregador (ou o administrador do fundo de
aposentadoria) oferece?

o
o 2

= 1]

§ £E 5 , £ =8 & o s =

c < o o c c = b L] ] = 3 -

= 5 E = = 8 «© g <« s c w8 n =
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Site administrador do
empregador / planode | 13% 17% 5% 13% 9% 13% 8% NA 29% 15% NA 6% NA 13% 11% 13%
previdéncia

Declaracdo anual de

S 19% 42% 20% 17% 15% 8% 17% NA  29% 24% NA 6% NA 19% 17% 16%
plano de previdéncia

Previsdo de renda anual

A 14% 21% 16% 15% 9% 10% 12% NA 18% 15% NA 6% NA 18% 21% 10%
de plano de previdéncia

Materiais informativos | 13% 8% 15% 10% 6% 13% 13% NA  22% 17% NA 6% NA 19% 16% 12%

Ferramenta(s) online
de simulacdode | 10% 16% 6% 7% 9% 8% 7% NA 18% 12% NA 3% NA  14% 12% 9%
aposentadoria

Acesso digital para
visualizar e gerenciar
minhas economias para
a aposentadoria

12%  22% 8% 7%  10% 6% 7% NA  22% 13% NA 5% NA 16% 14% 12%

Reunides / seminarios
por webcast sobre seu
plano de previdéncia /

economias

7% 6% 5% 7% 5% 5% 4% NA  11% 9% NA 7% NA 13% 10% 7%

Blogs e/ou grupos
de redes online
patrocinados pela
empresa

6% 4% 3% 5% 4% 5% 4% NA  13% 5% NA 4% NA 8% 9% 7%

Encontro pessoal /
cara-a-cara com um
conselheiro em plano de
previdéncia ou carreira

12% 14% 9% 14% 11% 6% 8% NA  23% 16% NA 4% NA  14% 11% 13%

Outros 2% 2% 2% 1% 1% 1% 1% NA 1% 1% NA 2% NA 3% 3% 2%

Nenhuma das opcoes

acima 37% 17% 41% 35% 38% 52% 41% NA  21% 38% NA  48% NA 41% 35% 42%

Naosei = 16% 19% 15% 20% 23% 13% 18% NA  10% 15% NA  26% NA 8% 10% 15%

NA - Pergunta néo foi feita
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Q - Qual dos seguintes programas corporativos de saiide e bem estar, se algum, te interessaria?

o
s =
c [}
& £ S5 , £ = = o 2 5
- e ] o U c = o -] [ o ] 3 =
[ [T £ c c il © c < © c g = n =3 a
5 ©° 9 T ic 2 © 5 S & = a T c 5 3
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Bxamesevacinacoes | 3ggr’ 1995 419 31% 32% 34% 48% 46% 36% 30% 26% 33% 34% 60% 47% 34%

preventivos

Programas de exercicio - no
trabalho ouvia descontoem | 42% 38% 42% 37% 33% 43% 45% 43% 42% 50% 43% 22% 49% 61% 46% 41%

academias locais

Clinica de satde disponivel
no trabalho paraexames | 32% 18% 24% 26% 27% 38% 37% 40% 28% 27% 32% 20% 45% 48% 45% 25%

de rotina

Ferramentas para monitorar
metas de satde/biometria

(p. ex., IMC/perda de peso, | 28% 14% 22% 23% 19% 30% 26% 26% 28% 25% 34% 23% 40% 41% 34% 23%
niveis de colesterol, pressao
sanguinea)

Opcoes saudaveis de
alimentos ou lanchesno | 42% 37% 54% 41% 42% 40% 50% 46% 45% 48% 26% 13% 54% 54% 50% 46%

escritorio

Educacao sobre
comportamentos saudaveis
(p. ex., newsletters,
informativos por e-mail,
palestras na hora do
almoco)

24% 13% 19% 17% 19% 27% 16% 13% 28% 25% 29% 12% 44% 35% 33% 21%

Avaliacdo de risco de saide | 32% 17% 18% 36% 33% 42% 26% 25% 30% 28% 34% 19% 44% 54% 43% 32%

Programas para abuso de

. I 13% 5% 10% 8% 10% 11% 11% 5% 15% 16% 17% 4% 27% 22% 18% 12%
alcool ou outras substancias

Programas, aconselhamento
ou terapias para auxiliar
com problemas de saide
mental

25% 20% 26% 20% 26% 21% 21% 27% 18% 24% 28% 23% 35% 35% 35% 20%

Um profissional de
bem-estar para oferecer

orientaces e estimulo | 25%  15% 21% 17% 27% 24% 23% 24% 22% 24% 27% 12% 38% 46% 35% 24%
para ajuda-lo a atingir suas
metas de salde

Incentivos financeiros
por focaremsuasaidee | 37% 23% 40% 28% 31% 36% 52% 41% 40% 41% 31% 20% 44% 48% 49% 33%

bem-estar

Concursos e oportunidades
de ganhar prémios para | 20% 9% 14% 12% 11% 19% 20% 14% 25% 28% 27% 9% 31% 32% 30% 18%
atividades ligadas a satde

Um aplicativo que pode
ajuda-lo a determinar

metas de bem-estar, medir = 17% 10% 10% 12% 14% 17% 11% 14% 18% 14% 21% 7% 31% 24% 34% 13%
0 progresso e acessar
informacodes

Programas para parar de
fumar

21% 15% 17% 15% 21% 24% 20% 16% 20% 22% 20% 12% 37% 28% 34% 17%

Estacoes de trabalho
ergondmicas (p. ex.,

escrivaninhas parase | 35% 38% 49% 26% 46% 43% 395% 30% 29% 37% 37% 7% 30% 44% 41% 35%
trabalhar de pé, mobiliario
de trabalho ajustavel)

Eventos patrocinados pela
empresa (p. ex., caminhadas,
corridas, corridas de
bicicleta)

30% 20% 28% 21% 21% 24% 29% 30% 26% 26% 46% 12% 40% 44% 45% 20%

Nenhum 6% 11% 9% 12% 6% 4% 3% 3% 9% 7% 2% 14% 1% 1% 0% 8%

Nao sei 4% 7% 3% 4% 4% 5% 2% 3% 3% 4% 2% 12% 1% 1% 1% 5%
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Q - Qual dos seguintes servicos, se algum, seu empregador oferece para ajudar os empregados a fazer a transicao para a

aposentadoria?
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Trabalho mais adequado
para trabalhadores mais
velhos (p. ex, trabalho = 20% 12% 14% 15% 11% 13% 15% 17% 23% 13% 37% 10% 39% 25% 20% 20%
menos estressante ou
mais leve)
A opcao de passar de
tempo integral parameio = 24% 20% 27% 27% 21% 17% 21% 26% 26% 26% 25% 16% 36% 17% 22% 29%
expediente
Re-treinamento ou
educacao continuada Fyger: 100, 1505 10% 6% 9% 8% 13% 15% 12% 28% 6% 32% 17% 20% 15%
para manter em dia as
habilidades
Planos de aposentadoria
flexiveis que lhe
permitam trabalharalém = 19% 11% 12% 20% 12% 10% 10% 13% 22% 20% 30% 17% 38% 19% 24% 20%
da idade habitual de
aposentadoria
Aconse]fi:iff;tg 14% 11% 7% 12% 9% 9% 10% 8% 22% 14% 16% 4% 41% 23% 14% 13%
Servico de saide na
aposentadoria fornecido | 18% 11% 6% 8% 7% 9% 13% 10% 24% 12% 36% 8% 44% 26% 21% 11%
pelo empregador
Qutros 2% 2% 2% 1% 1% 1% 1% 3% 2% 2% 1% 1% 2% 2% 3% 1%
Ne“h”madasozgi"n‘jz 29% 22% 35% 29% 34% 45% 39% 30% 22% 33% 15% 37% 9% 38% 28% 29%
Naosei = 16% 35% 20% 22% 26% 15% 16% 17% 15% 18% 6% 25% 4% 5% 8% 17%
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Informacoes de contato

Aegon - Holanda

Estratégia & Sustentabilidade

Mike Mansfield

Gestor de Estudos da Aposentadoria
Telefone: +31 70 344 82 64

Email: mike.mansfield@aegon.com
aegon.com/thecenter

Mongeral Aegon - Brasil

Plano & Midia

Natalia Fernandes

Telefones:

(55 21) 2256.0163

(55 21) 2236.6409

(55 21) 2547.3363

E-mail: natalia@planoemidia.com.br
www.institutomongeralaegon.org
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